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| VINCOLI NORMATIVI DI BILANCIO
L’evoluzione della normativa che regola la programnazione strategica ed operativa.

Con la legge 5 maggio 2009, n.42, prende il vigorgiondo processo di riforma degli ordinamenti

contabili pubblici, diretto a rendere i bilanci elamministrazioni pubbliche omogenei,

confrontabili e aggregabili. La delega contenutifiaréicolo 2 di questa legge ha portato I'adozione

del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118retto e integrato nel 2014 dal decreto legislativo

n. 126 approvato il 31 gennaio 2014 dal ConsigéioMinistri.

La riforma, che interessa tutti gli enti terriiie i loro enti strumentali, entrata a regime.il

gennaio 2015, costituisce una tappa fondamentalepeorso di risanamento della finanza

pubblica favorendo il coordinamento della finanasblgica, il consolidamento dei conti delle

Amministrazioni pubbliche ai fini del rispetto delregole comunitarie, le attivita connesse alla

revisione della spesa pubblica e alla determin&zam fabbisogni standard.

Con la riforma sara inoltre possibile:

% conoscere i debiti effettivi degli enti territorial

+« ridurre in maniera consistente la mole dei resiaiibilanci degli enti territoriali;

% lintroduzione del bilancio consolidato, con le prie articolazioni organizzative, i propri enti
strumentali e le proprie societa controllate equapate;

% l'adozione della contabilitd economico patrimonjaaticipando 'orientamento comunitario in
materia di sistemi contabili pubblici.
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PRESENTAZIONE

IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Il principio contabile applicato concernente la gmammazione di bilancio definisce la
programmazione come il processo di analisi e valote che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani pgowverno del territorio, consente di organizzane,
una dimensione temporale predefinita, le attivita @sorse necessarie per la realizzazione di fin
sociali e la promozione dello sviluppo economicivile delle comunita di riferimento.

Gli strumenti di programmazione degli enti locains:

1. il Documento unico di programmazione (DUP);

2. I'eventuale nota di aggiornamento del DUP e lo st@hdi bilancio di previsione finanziario;

3. il piano esecutivo di gestione e delle performanapprovato dalla Giunta entro 20 giorni
dall'approvazione del bilancio;

4. il piano degli indicatori di bilancio presentatoGbnsiglio unitamente al bilancio di previsione e
al rendiconto;

5. lo schema di delibera di assestamento di bilancomnprendente lo stato di attuazione dei
programmi e il controllo della salvaguardia degjuiibri di bilancio;

6. le variazioni di bilancio;

7. lo schema di rendiconto di gestione, che conclugistema di bilancio dell’ente.

| Documento Unico di Programmazione (DUP) e laustento che permette l'attivita di guida
strategica e operativa degli enti locali e conselntieonteggiare in modo permanente, sistemico e
unitario le discontinuita ambientali e organizzativ

Dati i bisogni della collettivita amministrativaaghiglie, imprese, associazioni ed organismi non
profit) e date le capacita disponibili in termini dsorse umane, strumentali e finanziarie,
I’Amministrazione espone, in relazione ad un datmali tempo futuro, cosa intende conseguire
(obiettivi) in che modo (azioni) e con quali riser@nezzi).

Il DUP si qualifica come un “momento di scelta’donanto, di fronte alla molteplicita delle classi di
bisogno da soddisfare e data, contemporaneamgrgedefinizione, la scarsita delle risorse, spetta
all’organo politico operare le necessarie selezéosiabilire i correlativi vincoli affinché, negni

a venire, si possano conseguire le finalita postpiegando in modo efficiente ed efficace i mezzi
disponibili.

Il nuovo principio contabile della programmazione disciplina i contenuti e le finalita, non
definendo a priori uno schema, valido per tuttiEgiti, contenente le indicazioni minime necessarie
ai fini del consolidamento dei conti pubblici.

Il DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del pripio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliialocumenti di programmazione.

Gli enti territoriali definiscono gli indirizzi sategici ed operativi dei loro organismi strumenieg
DEFR (le regioni) o nel DUP (gli enti locali).

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Stiate (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pamuello del mandato amministrativo; infatti
sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linegrgmmatiche di mandato ed individua, in
modo coerente con il quadro normativo, gli indirigzategici dell’ente. Nella sostanza, si tratta d
adattare il programma originario definito nel momaeedi insediamento dell’amministrazione con le
mutate esigenze. La seconda sezione riprenderaeniee decisioni strategiche dell’ente per
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calibrarle in un’ottica piu operativa, identificamdosi gli obiettivi associati a ciascuna missiene
programma. Il tutto, individuando le risorse finamie, strumentali ed umane da impiegare.
Venendo al contenuto, la prima parte deéllezione Strategica (SeSdenominata “Condizioni
esterne”, affronta lo scenario in cui si innesadatdérvento dell’ente: un contesto dominato da
esigenze di piu ampio respiro, con direttive e @inémposti dal Governo e un andamento
demografico della popolazione inserito nella sitoae del territorio locale. Si tratta quindi di
delineare sia il contesto ambientale che gli intrtori istituzionali, e cioe il territorio ed i gaers
pubblici e privati con cui I'ente interagisce parstgre talune problematiche di piu vasto respimo. |
guesto ambito assumono importanza gli organisntiayesi a cui I'ente partecipa a vario titolo e
gli accordi negoziali raggiunti con altri soggedtibblici o privati per valorizzare il territorio,@oé

gli strumenti di programmazione negoziata. Quesiiaidle approccio termina individuando i
principali parametri di riferimento che saranno pwnitorati nel tempo. L'attenzione si spostera
quindi verso l'apparato dell’ente, con tutte leambni patrimoniali, finanziarie e organizzative.
Questa parte della sezione strategica si sviluppmehndo le caratteristiche delle “Condizioni
interne”. L'analisi abbraccera le tematiche coneesen l'erogazione dei servizi, le scelte di
politica tributaria e tariffaria e lo stato di azamento delle opere pubbliche. Si tratta di speaié
l'entita delle risorse che saranno destinate a impil fabbisogno di spesa corrente e
d’investimento, entrambe articolate nelle variesiuisi. Si porra inoltre attenzione al mantenimento
degli equilibri di bilancio nel tempo in termini dompetenza e cassa, analizzando le problematiche
connesse con I'eventuale ricorso all'indebitamesdea possibili vincoli imposti dalle disposizioni
della Legge di Stabilita 2016.

La prima parte dellaSezione Operativa (SeQ) chiamata “Valutazione generale dei mezzi
finanziari”, si sposta nella direzione che privieeg versante delle entrate, riprendendo le risors
finanziarie per analizzarle in un’ottica contabife procede a descrivere sia 'andamento storieo ch
la previsione futura dei principali aggregati diabcio (titoli). In questo contesto possono essere
specificati gli indirizzi in materia di tariffe eilbuti e le direttive sul ricorso all'indebitamento

Nella Sezione operativa (SeO)¢chiamata “Definizione degli obiettivi operativiidiziale visione
d’'insieme, di carattere prettamente strategicospsista nella direzione di una programmazione
dove, in corrispondenza di ciascuna missione sishlin programmi, si procedera a specificare le
forme di finanziamento. Questo valore complessbatituisce il fabbisogno di spesa della missione
e dei relativi programmi, destinato a coprire leitgscorrenti, il rimborso prestiti e gli investimte
Saranno quindi descritti gli obiettivi operativisieme alle risorse strumentali e umane rese
disponibili per raggiungere tale scopo.

La terza parte denominata “Programmazione del patspopere pubbliche e patrimonio”, ritorna
ad abbracciare un’ottica complessiva e non piuvallt di singola missione o programma.
Vengono, infatti, messi in risalto il fabbisognop#rsonale per il triennio, le opere pubbliche che
'amministrazione intende finanziare nello stessdqao ed il piano di valorizzazione e alienazione
del patrimonio disponibile non strategico. Il pregedocumento — DUP — avra valenza triennale,
ossia 2016/2017/2018. Il DUP fungera pertanto catbeumento sostanziale del bilancio di
previsione 2016/2018.
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SEZIONE
STRATEGICA
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PARTE PRIMA

ANALIS| STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

La sezione strategica aggiorna le linee di manedaitedividua la strategia dell’ente; identifica le
decisioni principali che caratterizzano il prograsndi mandato che possono avere un impatto di
medio e lungo periodo, le politiche da sviluppaer ponseguire le finalita istituzionali e gli
indirizzi generali di programmazione. Sono precisglit strumenti attraverso i quali I'ente
rendicontera il proprio operato durante il mandatdprmando cosi i cittadini sul grado di
realizzazione dei programmi. La scelta degli ohieg® preceduta da un processo di analisi
strategica delle condizioni esterne, descritto uesga parte del documento, che riprende gli
obiettivi di periodo individuati dal governo, vaduta situazione socio-economica (popolazione,
territorio, servizi, economia e programmazione nzéga) ed adotta i parametri di controllo
sull’evoluzione dei flussi finanziari. L'analisirategica delle condizioni esterne sara invece
descritta nella parte seguente del D.U.P..

Obiettivi individuati dal governdcondizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell’ente dipendono moldal margine di manovra concesso dall'autorita
centrale. L'analisi delle condizioni esterne pagtgndi da una valutazione di massima sul
contenuto degli obiettivi del governo per il medesiarco di tempo, anche se solo presentati al
parlamento e non ancora tradotti in legge. Siarditvalutare il grado di impatto degli indirizzi
presenti nella decisione di finanza pubblica (@oitumento governativo paragonabile alla sezione
strategica del D.U.P.) sulla possibilitd di manodell'ente locale. Allo stesso tempo, se gia
disponibili, vanno prese in considerazione le tivetper l'intera finanza pubblica richiamate nella
legge di stabilita (documento paragonabile allaosez operativa del D.U.P.) oltre che gli aspetti
guantitativi e finanziari riportati nel bilancio ltte stato (paragonabile, per funzionalita e sc@o,
bilancio triennale di un ente locale). In questmtesto, ad esempio, potrebbero gia essere state
delineate le scelte sul patto di stabilita.

Valutazione socio-economica del territor{@ondizioni esterne)

Si tratta di analizzare la situazione ambientaleun I'amministrazione si trova ad operare per
riuscire poi a tradurre gli obiettivi generali gl concreti e immediati obiettivi operativi. L'disa
socio-economica affronta tematiche diverse e tidtgate, in modo diretto ed immediato, al
territorio ed alla realta locale. Saranno pertaffmntati gli aspetti statistici della popolazioeda
tendenza demografica in atto, la gestione deltéeioi con la relativa pianificazione territoriale,
disponibilita di strutture per l'erogazione di senal cittadino, tali da consentire un‘adeguata
risposta alla domanda di servizi pubblici localbyeniente dalla cittadinanza, gli aspetti strutiura
e congiunturali dellleconomia insediata nel teriito con le possibili prospettive di concreto
sviluppo economico locale, le sinergie messe io d# questa o0 da precedenti amministrazioni
mediante I'utilizzo dei diversi strumenti e modalitfferti dalla programmazione di tipo negoziale.
Parametri per identificare i flussi finanziar{condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di asiadielle condizioni esterne si ritrova nei richiami
presenti nella norma che descrive il contenuto ighiaso del documento unico di
programmazione. Si suggerisce infatti di individijag poi adottare, dei parametri economici per
identificare, a legislazione vigente, I'evoluziodei flussi finanziari ed economici dell’ente tali
da segnalare, in corso d'opera, le differenze ateeslpbero instaurarsi rispetto ai parametri di
riferimento nazionali. Dopo questa premessa, glicatori che saranno effettivamente adottati in
chiave locale sono di prevalente natura finanzjariquindi di piu facile ed immediato riscontro, e
sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziafigci o tra valori esclusivamente finanziari. @lta
guesta base, I'ente dovra comunque monitorareorivassunti dai parametri di riscontro della
situazione di deficitarieta, ossia gli indici scelal ministero per segnalare una situazione di pre
dissesto.
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA

Il fattore demografico

Il comune e I'ente locale che rappresenta la progsmunita, ne cura gli interessi e ne promuove
lo sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sormg elementi essenziali che caratterizzano |l
comune. La composizione demografica locale mostradénze, come linvecchiamento, che
un'Amministrazione deve saper interpretare primapinificare gli interventi. L’andamento
demografico nel complesso, ma soprattutto il saldturale e il riparto per sesso ed eta, sono
fattori importanti che incidono sulle decisioni agimune. E questo riguarda sia I'erogazione dei
servizi che la politica degli investimenti.

Aspetti statistici

Le tabelle riportano alcuni dei principali fattate indicano le tendenze demografiche in atto. La
modifica dei residenti riscontrata in anni sucocaggindamento demografico), I'analisi per sesso e
per eta (stratificazione demografica), la variagiaei residenti (popolazione insediabile) con
un‘analisi delle modifiche nel tempo (andamentoi®), aiutano a capire chi siamo e dove stiamo
andando.
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- Popolazione dell’Ente —

1.1.1- Popolazione legale al censimento 2011 n. 3676
1.1.2— Popolazione residente alla fine del penultimacaprecedente(2014)
(art.170 D.L.vo 267/2000) n. 3502
Dicui : maschi n. 1729
femmine n. 1773
nuclei familiari n. 1517
comunita/convivenze n. 1
1.1.3— Popolazione all'1.1.2014
(penultimo anno precedente) n. 3548
1.1.4— Nati nell'anno n. 29
1.1.5— Deceduti nel’'anno n. 45
saldo naturale n.-16
1.1.6— Immigrati nell’'anno n. 108
1.1.7— Emigrati nell'lanno n. 168
saldo migratorio n. -46
1.1.8— Popolazione al 31.12.2014 n. 3502
(penultimo anno precedente) di cui
1.1.9- In eta prescolare (0/6 anni) n. 164
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n. 247
1.1.11- In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) n. 487
1.1.12- In eta adulta (30/65 anni) n. 1713
1.1.13-in eta senile (oltre 65 anni) n. 891
1.1.14 -Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 1,08
2012 0,94
2013 0,55
2014 0,82
2015 0,56
1.1.15 -Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 1,27
2012 1,41
2013 1,28
2014 1,28
2015 0,86
1.1.16_ - Popolazmne massima insediabile come da strum Abitanti n. 5054
urbanistico vigente
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TERRITORIO E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

La centralita del territorio

Secondo l'ordinamento degli enti locali, spettamoc@nune tutte le funzioni amministrative
relative alla popolazione e al territorio, in peolar modo quelle connesse con i servizi alla
persona e alla comunita, l'assetto e uso del daoie lo sviluppo economico. Il comune, per
esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, puo tiee in atto anche delle forme di
decentramento e di cooperazione con altri entitoeiali. 1l territorio, e in particolare le regole
che ne disciplinano lo sviluppo e l'assetto soa@onemico, rientra tra le funzioni fondamentali
attribuite al comune.

Territorio (ambiente geografico)

Estensione geografica

Superficie (Kmq) 16,73
Risorse idriche

Laghi (num.) 0
Fiumi e torrenti (num.) 3
Territorio (ambiente geografico)

Strade

Statali (Km) 0
Provinciali (Km) 3,376
Comunali (Km) 36,425
Vicinali (Km) 10,314
Autostrade (Km) 0

Pianificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna valetaregolare, pianificare, localizzare e attuaretut
quel ventaglio di strumenti e interventi che lagegttribuisce a ogni ente locale. Accanto a cio,
esistono altre funzioni che interessano la faseatpa e che mirano a vigilare, valorizzare e
tutelare il territorio.

Si tratta di gestire i mutamenti affinché siandyermerti limiti, non in contrasto con i piu genkra
obiettivi di sviluppo. Per fare cio, I'ente si datauna serie di regolamenti che operano in vari
campi: urbanistica, edilizia, commercio, difesasleblo e tutela dell'ambiente

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

*Piano regolatore adottato no
DGR 135-18536 del 21/04/1997 e variante approvaba|c

*Piano regolatore approvat®i o 1315163 del 21/09/2009

*Programma di No
fabbricazione
* Piano edilizia economica e popolare No

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali No
* Artigianali No
* Commerciali No

Esistenza della coerenza delle previsioni annuplugennali con gli strumenti urbanistici vigepti
(art. 170, comma 7, D.Lgs. 267/20(®)
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STRUTTURE ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

L’intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi galhevssia quegli uffici che forniscono un supporto
al funzionamento dell'intero apparato comunaledierso peso e il budget dedicato ai servizi per
il cittadino, nella forma di servizi a domanda widuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di
prestazioni di diversa natura e contenuto, percheé:

* | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi eirgli operano in pareggio o producono
utili di esercizio;

* i servizi a domanda individuale sono in parte firiath dalle tariffe pagate dagli utenti,
beneficiari dell'attivita, e in parte coperti dalkomunita secondo un concetto di
partecipazione sociale;

* i servizi di carattere istituzionale sono prevadenénte gratuiti, in quanto di stretta
competenza pubblica e rappresentano in linea dsimad’insieme dei servizi indivisibili.

Queste attivita possiedono una specifica organiamaeze sono inoltre dotate di un livello
adeguato di strutture.
- Struttura dell’Ente -

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1.3.2.1 -Asili nido n.1 Postin. 5 Postin. 5 Postin. 7 Postin. 7
1.3.2.2 -Scuole materne n.1 Posti n. 95 Postin. 103  ostilA. 92 Posti n. 90
1.3.2.3 -Scuole elementari n. 1 Posti n. 200 Postin. 260 osti. 270 Posti n. 275
1.3.2.4 -Scuole medie n.1 Posti n. 20Q Postin. 170 Postin. 160 Posti n. 150
13.25 -Struttur_e r_e3|denZ|aI| Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0
per anziani n. 0
1.3.2.6 Farmacie Comunali n.0 n.0 n.0 n.0
1.3.2.7 -Rete fognaria in Km.
- bianca
- nera
- mista 34 34 34 34
1.3.2.8 -Esistenza depuratore Si Si Si Si
1.3.2.9 -Rete acquedotto in Km. 45 45 45 45
1.3.2.10 -At'Fuaz_lone Servizio Si Si Si Si
Idrico integrato
1.3.2.11 -Aree verdi, parchi, n. 2 n. 2 n. 2 n. 2
giardini hg. 38 hg. 38 hg. 38 hg. 38
1.3.2.12 -Puntllluce illuminazione n 730 n 730 n 750 n 750
pubblica
1.3.2.13 Rete gas in Km. 27 27 27 27
1.3.2.14 Raccolta rifiuti in :
- civilefindustr@al | ;4 599 49 10.299,40 10.299,40 10.299,40
- racc. diff.ta Si Si Si Si
1.3.2.15 Esistenza discarica No No No No
1.3.2.16 Mezzi operativi n. 3 n. 3 n. 3 n. 3
1.3.2.17 Veicoli n. 11 n. 11 n. 11 n. 11
1.3.2.18 Centro elaborazione dati No No No No
1.3.2.19 Personal computer n. 16 n. 16 n. 16 n. 16
1.3.2.20 -Altre strutture: Fabbricato ex Area Obert, PaleBéivalente e bar, spogliatoio campo sportivo,
magazzino cantonieri, fabbricato ex scuola medidnichetti, fabbricato ex scuola fraz. Chiagn@tmitero

Valutazione e impatto

L'offerta di servizi al cittadino € condizionata da vari fattori; alcuni di origine

politica, altri dal contenuto finanziario, altri ancora di natura economica. Per questo I'Amministrazione
valuta se il servizio richiesto dal cittadino rientra tra le proprie priorita d’intervento. Da un punto di vista
tecnico, invece, l'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata e I'impatto della nuova spesa sugli equilibri

di bilancio.
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ECONOMIA E SVILUPPO ECONOMICO LOCALE

Un territorio che produce ricchezza
L’economia di un territorio si sviluppa in tre digt settori. Per loro definizione:

O il primario e il settore che raggruppa tutte lavéé che interessano colture, boschi e
pascoli; comprende anche l'allevamento e la traséaione non industriale di alcuni
prodotti, la caccia, la pesca e I'attivita estratti

O il settore secondario congloba ogni attivita indast; questa, deve soddisfare bisogni
considerati, in qualche modo, come secondari tigetguelli cui va incontro il settore
primario;

O il settore terziario, infine, € quello in cui siopiucono e forniscono servizi; comprende le
attivita di ausilio ai settori primario (agricolfjre secondario (industria). Il terziario puo
essere a sua volta suddiviso in attivita del teizimadizionale e del terziario avanzato;
una caratteristica, questa, delle economie piluteol

Economia insediata

L’attivita in ambito economico si puo dispiegarewsa pluralita di temi che, nella loro unitarieta,
attengono al ruolo dell’'ente quale attore primadello sviluppo locale, un compito i cui
fondamenti trovano riferimento nelle politiche razli come in quelle a carattere comunitario. I
governo e lagovernanceterritoriale sono considerati, infatti, un fattosérategico sia per lo
sviluppo sostenibile che per la coesione socialeesta attivita interessa i processi di dialogo con
le parti sociali, la gestione dei progetti di spiho integrato, la promozione turistica e territ@ja
oltre alle funzioni autorizzative e di controlloliguattivita economiche, sul commercio su aree
private e pubbliche, i servizi pubblici, I'artigeo locale, fino alle aziende di distribuzione e le
strutture ricettive. Sulla base dei dati risultatdil’'applicazione della T.A.R.I. risultano presesul
territorio comunale le seguenti attivita produttive

AGRICOLTURA:
1. Aziendenr. 3
2. Addetti: nr. 5
3. Prodotti: allevamento bovini e ovini, formaggi, @adi frutti

ARTIGIANATO e INDUSTRIA:
1. Aziende produttrici di beni e servizi: nr. 59

COMMERCIO
1. Aziende al minuto nr. 42
2. Operatori Mercatali nr. 8
3. Addetti al minuto nr. 52
4. Addetti al mercato nr. 11

Condizione socio — economica delle famiglie

Ad oggi non sono presenti e disponibili dati sigrafivi sulla condizione socio-economica delle

famiglie. E innegabile che la crisi economica insaionale che ha colpito forse in misura maggiore
I'ltalia rispetto ad altri paesi dell’U.E. abbiantnbuito ad abbassare il tenore di vita delle fglrai

e che siano in aumento, anche rispetto ai datCded 38 per i Servizi Socio Assistenziali i nuclei

famigliari che necessitano di assistenza economieari livelli ed hanno esigenze di sostegno
abitativo.
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PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI

- Indicatori utilizzati -

Benché non siano ancora stati definiti a livellotcagle gli indicatori di bilancio previsti dal Nuov
D.lgs. 118/2011 al fine dell'armonizzazione deihtti, si ritiene utile rappresentate la situazione
strutturale del comune attraverso I'esposizionedali di una serie di indicatori finanziari che
interessano aspetti diversi della gestione delBEnt

Si riportano di seguito i principali indicatori ch@ormalmente vengono scelti ed allegati ai
documenti che riguardano il Piano delle Performanie€Controllo strategico.

» Grado di autonomia dell'Ente;

* Pressione fiscale locale e restituzione erarjaile-capite;

 Grado di rigidita del bilancio;

 Grado di rigidita pro-capite;

» Costo del personale;
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Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse destiralla gestione dei servizi comunali; di questo
importo complessivo le entrate tributarie ed extratarie indicano la parte direttamente o
indirettamente reperita dall'ente. | trasferimestirenti dello Stato, Regione ed altri enti formano
invece le entrate derivate, quali risorse di tdestinate a finanziare parte della gestione carent

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta utice della capacita dell’ente di reperire con mezzi
propri le risorse necessarie al finanziamento dietle spese di funzionamento dell’apparato
comunale, erogazione di servizi ecc...

L’'analisi dellautonomia finanziaria assume unascente rilevanza in un periodo di forte
decentramento e di progressiva fiscalizzazioneldoda sistema finanziario degli enti locali, in
passato basato prevalentemente sui trasferimertialist € ora basato prevalentemente
sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sugpacita dell’ente di reperire, con mezzi propri,
le risorse da destinare al soddisfacimento deignisdella collettivita.

Va tuttavia rilevato, nell’analisi dell’indicatori@ oggetto che, per disposizione di legge, essendo
collocata tra le entrate tributarie la voce di feamento dallo Stato per Fondo di solidarieta
comunale il dato risultante non rappresenta al 10@%dicatore di prelievo diretto al cittadino.

Autonomia Finanziaria Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018

Entrate tributarie + Entrate extratributarie
Entrate Correnti

90,26 % 97,879 98,15 %

Autonomia Finanziaria

100,00
98,00 / e
96,00
94,00 ~

92,00 /
90,00 /

88,00

86,00 . . 1
2016 2017 2018
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Pressione fiscale locale e restituzione erarial@frapite

Si tratta di un gruppo di indicatori che consentdnoonoscere qual € il prezzo pagato dal cittadino
per usufruire dei servizi forniti dallo Stato sdeiaAllo stesso tempo, questi indici permettono di
quantificare con sufficiente attendibilita I'ammamg della restituzione di risorse prelevate
direttamente a livello centrale e poi restituitey solo in un secondo tempo, alla collettivita. Qoes
tipo di rientro avviene sotto forma di trasferimestiatali in conto gestione (contributi in conto
gestione destinati a finanziare, di solito in mquoziale, I'attivita istituzionale dell’ente locale
principali indici di questo gruppo, rapportati agolo cittadino (pro-capite) sono le entrate prepr
pro capite, la pressione tributaria pro capite edsferimenti erariali pro capite.

Nell'esposizione dei dati dei suddetti indici vauéo conto di quanto indicato al comma precedente
in merito alla collocazione in bilancio della vatieFondo di Solidarieta

Pressione entrate proprie pro-capite Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Entrate tributarie + 'Entr.ate extratributarie €737.35 € 71553 €716.43
N.Abitanti

Pressione Fiscale Locale

740,00
735,00 e

730,00 \
725,00 \
, \
720,00
715,00 \=7 m—

710,00

705,00

700,00 . . 1
2016 2017 2018
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Pressione tributaria pro-capite Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Entrate tributarie |
. , € 590,00 €579,37 €578,
N.Abitanti

Restituzione Erariale Pro-capite
592,00
590,00 «
588,00 N\
586,00 N\
584,00 N
582,00 N\

’ \
580,00 N— —
578,00 —
576,00
574,00
572,00 . . .
2016 2017 2018
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Rigidita del bilancio

Questi indici denotano la possibilita di manovrd’elete rispetto agli impegni finanziari di medio o
lungo periodo. L'amministrazione pud scegliere cartibzzare le risorse nella misura in cui il
bilancio non é gia stato vincolato da impegni dessp a lungo termine assunti in precedenza.
Conoscere la rigidita del bilancio consente di vwidliare quale sia il margine operativo a
disposizione per assumere nuove scelte di gestmnatraprendere ulteriori iniziative che
impegnino quote non residuali di risorse. In quegto di contesto, assumono particolare rilevanza
il grado di rigidita strutturale, la rigidita pet costo del personale, il grado di rigidita per
indebitamento (mutui e prestiti obbligazionari) ‘endidenza del debito totale sul volume
complessivo delle entrate correnti.

L’indice indica quindi la quota di bilancio che ulta libera per essere utilizzata per spese di
esercizio.

Rigidita strutturale Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Spese personale + leborso_ mutui + interessi 34.35 % 34.489 3451 %
Entrate Correnti
Rigidita Strutturale
34,55
34,50 — —
34,45 Pt

34,40 //
34,35

34,30

34,25 T T .
2016 2017 2018
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Rigidita costo personale Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Spese personale 25,61 % 24,769 24,799
Entrate Correnti

Rigidita Costo Personale
25,80
25,60 &
25,40 \\
25,20
25,00 \\
24,80 —— >
24,60
24,40
24,20 ; ; .
2016 2017 2018
Rigidita indebitamento Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
. o .
Rimborso mutui |nt_ereSS| 8.74 % 9.72 % 9,729
Entrate Correnti
Rigidita di Indebitamento

9,80 - s

9,60 //

9,40

9,20 //

9,00 7

8,80 7

8,60

8,40

8,20 ; ; )

2016 2017 2018
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Grado di rigidita pro-capite

Il grado di rigidita del bilancio va valutato inlagione alle dimensioni demografiche del comune e

quindi al numero di abitanti e serve ad esprimiecesto pro-capite a carico di ciascun cittadino.

Rigidita strutturale pro-capite Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
R — .
Spese personale R_lmb(_)rso mutui + interessi 280,50 € 252,11 ¢ 252,01
N.Abitanti
Rigidita Strutturale
285,00
280,00 2
275,00 N\
270,00 N\
265,00 N\
260,00 N\
’ \
255,00 ~_ —
250,00 A A
245,00
240,00
235,00 . . .
2016 2017 2018
Rigidita costo personale pro-capite Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Spese personale 209,23 € 181,02 € 181,02
N abitanti
Rigidita Costo Personale
215,00
210,00
205,00 N
200,00 N\
195,00 N\
’ \
190,00 NC
185’00 E—
180,00
175,00
170,00
165,00 . . .
2016 2017 2018
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Rigidita indebitamento pro-capite Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
- i 8
Rimborso ml_JtU| J interessi 7136 € 7110 ¢ 70.99
N.abitanti
Rigidita di Indebitamento
71,40 \
71,30
71,20 \\
71,10 \
71,00 —
70,90
70,80 . ; .
2016 2017 2018
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Costo del Personale

L’incidenza del costo del personale si misura peswld a riferimento il costo del personale rispetto
al totale delle spese correnti per valutare l'ieciza delle spese di personale sulle spese codienti
bilancio oppure prendendo a riferimento il costopérsonale rispetto alle entrate correnti per
valutare quanta parte delle entrate correnti erbgaoda spese di personale oppure, ancora,
prendendo a riferimento il costo del personaleetigpalla popolazione.

Incidenza spese personale su spesa corrente | Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Spese personale
Spese correnti

26,39 % 26,06 9 26,16 %

Incidenza delle Spese del Personale sulla Spesa Corrente

26,50
26,40 \

26,30

26,20 \

26,10 \\//

26,00

25,90

25,80 ; . .

2016 2017 2018
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Rigidita costo personale pro-capite Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Spese personale 209,23 € 181,02 € 181,02
N abitanti
Rigidita Costo Personale Pro-Capite
215,00
210,00
205,00 \\
200,00
195,00 N\
’ \
190,00 NC
185,00 <
180,00
175,00
170,00
165,00 : : .
2016 2017 2018
Rigidita costo personale su entrata corrente Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Spesa personale 25,61 % 24,769 24,79 9
Entrate correnti

Rigidita Costo del Personale sulle Entrate Correnti

25,80

25,60
25,40

25,20
25,00

24,80

@

24,60
24,40

24,20 . .

2016 2017 2018
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Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale, meglio indivigii come indicatori di sospetta situazione di
deficitarieta strutturale, sono particolari tipiiddice previsti dal legislatore e applicati nenfronti

di tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indi@ fornire agli organi centrali un indizio, anche
statistico, che riveli il grado di solidita dellauszione finanziaria dell’ente, o per meglio diche
indichi I'assenza di una condizione di pre-dissesttmtturale. Secondo la norma, infatti, sono
considerati in condizioni strutturalmente defidgargli enti locali che presentano gravi e
incontrovertibili condizioni di squilibrio individate dalla presenza di almeno la meta degli
indicatori con un valore non coerente (fuori median il corrispondente dato di riferimento
nazionale.

L’ultimo decreto approvato dal Ministero dell’'Inter di concerto con il M.E.F. in data 18.02.2013
definisce i seguenti parametri di rilevazione aatottn via esemplificativa sulle situazioni di
chiusura degli esercizio 2013, 2014 e 2015.

Certificazione dei parametri obiettivo per i comuniai fini dell'accertamento delle condizion
di ente strutturalmente deficitario - D.M. 18 febbraio 2013

Anno| Anno| Anno

Definizione parametro 2013 2014| 2015

1. Valore negativo del risultato contabile di gesé superiore in termini d
valore assoluto al 5 per cento rispetto alle eamttatrenti (a tali fini al risultatp

o : , : g o NO | NO | NO
contabile si aggiunge l'avanzo di amministrazion#izaato per le spese i
investimento

2. Volume dei residui attivi di nuova formazioneypenienti dalla gestione di
competenza e relativi ai titoli | e 1ll, con I'essione delle risorse a titolo |di
fondo sperimentale di riequilibrio di cui all’artio 2 del decreto legislativo n.
23 del 2011 o di fondo di solidarieta di cui altieolo 1, comma 380 della
legge 24 dicembre 2012 n. 228, superiori al 42ge@to rispetto ai valori di
accertamento delle entrate dei medesimi titolilll eesclusi gli accertamenr
delle predette risorse a titolo di fondo sperimientt riequilibrio o di fondo di
solidarieta;

NO | NO | NO

3. Ammontare dei residui attivi provenienti daliesgone dei residui attivi e di
cui al titolo | e al titolo Il superiore al 65 peento, ad esclusione eventuali
residui da risorse a titolo di fondo sperimentale riequilibrio di cui
all'articolo 2 del decreto legislativo n. 23 o dindo di solidarieta di cui
all'articolo 1 comma 380 della legge 24 dicembré2@. 228, rapportata agli
accertamenti della gestione di competenza dell@atentlei medesimi titoli | e
lll ad esclusione degli accertamenti delle predeerse a titolo di fondp
sperimentale di riequilibrio o di fondo di solideta,;

NO | NO | NO

4. Volume dei residui passivi complessivi provetiielal titolo | superiore 3l
. . : NO | NO | NO
40 per cento degli impegni della medesima spegsarar.

5. Esistenza di procedimenti di esecuzione forgateeriore allo 0,5 per cento
delle spese correnti anche se non hanno prodottcolia seguito delle NO | NO | NO
disposizioni di cui all’articolo 159 del T.U.E.L.;

6. Volume complessivo delle spese di personalerm y&olo rapportato al
volume complessivo delle entrate correnti desuinidbdi titoli I, 11 e Il
superiore al 40 per cento per i comuni inferiosi.@00 abitanti, superiore al 39
per cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abitastiperiore al 38 per centdNO | NO | NO
per i comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valorecalcolato al netto dei
contributi regionali nonché di altri enti pubblighalizzati a finanziare spese|di
personale per cui il valore di tali contributi vatkhtto sia al numeratore che al
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denominatore del parametro;

7. Consistenza dei debiti di finanziamento non stisisida contribuzioni
superiore al 150 per cento rispetto alle entrateeati per gli enti che

presentano un risultato contabile di gestione pasié superiore al 120 per

cento per gli enti che presentano un risultato adoité di gestione negativoNO

fermo restando il rispetto del limite di indebitame di cui all’articolo 204 del
T.U.E.L con le modifiche di cui di cui allart. &omma 1 della legge 12
novembre 2011, n. 183, a decorrere dall'l genn@i®?2

NO

NO

8. Consistenza dei debiti fuori bilancio riconoscinel corso dell’'esercizip

superiore all’l per cento rispetto ai valori di etamento delle entrajteN

correnti, fermo restando che lindice si considesgativo ove tale soglja
venga superata in tutti gli ultimi tre esercizidnziari;

@)

NO

NO

9. Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticgrazdi tesoreria nop
rimborsate superiori al 5 per cento rispetto atigage correnti;

NO

NO

NO

10. Ripiano squilibri in sede di provvedimento divaguardia di cui all’art.
193 del T.U.E.L. con misure di alienazione di beairimoniali e/o avanzo di
amministrazione superiore al 5% dei valori delleessp corrente, fermo
restando quanto previsto dall’articolo 1, commi 483144 della legge 24
dicembre 2012 n. 228 a decorrere dall’l gennaio32@lve sussistano
presupposti di legge per finanziare il riequilibiio piu esercizi finanziarj,
viene considerato al numeratore del parametroefmtmporto finanziato con
misure di alienazione di beni patrimoniali, oltréenec di avanzo di
amministrazione, anche se destinato a finanziargglolibrio nei successi
esercizi finanziari.

NO

NO

NO

La redazione della tabella € avvenuta in funzioee diti finanziari desunti dai rendiconti di
gestione 2013, 2014 e 2015 - L'obiettivo della retiva € evidenziare eventuali situazioni di

criticita strutturale del bilancio e/o situaziofiecespongono I'ente a situazioni di deficit stnaita

Il documento rientra tra gli allegati obbligatomldbilancio di previsione. La rilevazione di n. 3
parametri fuori norma prevede la segnalazione@tige dei Conti. La rilevazione di n.5 parametri

strutturali negativi € sintomo di gravi situaziahideficit strutturale tali da poter causare ilsgisto

dell'ente.

L’articolo 244 del TUEL 267/00 disciplina il disgesfinanziario. La definizione e la seguente “Si
ha stato di dissesto finanziario se I'ente nongarantire l'assolvimento delle funzioni e dei sarvi
indispensabili ovvero esistono nei confronti daelielocale crediti liquidi ed esigibili di terzi icu
non si possa fare validamente fronte con le maddiitcui all'articolo 193, nonché con le modalita

di cui all'articolo 194 per le fattispecie ivi piste”.
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SEZIONE STRATEGICA (SeS) — Condizioni interne

ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE.

Indirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee progranthatdi mandato e individua, in coerenza con il

guadro normativo, gli indirizzi strategici dell’entLe scelte sono definite tenendo conto delle

linee di indirizzo della programmazione regionale del concorso degli enti locali al

perseguimento degli obiettivi nazionali di finanzmabblica. La stesura degli obiettivi strategici e

preceduta da un processo conoscitivo di analide deindizioni esterne e interne all’ente, sia in

termini attuali che prospettici. Per quanto rigaatd condizioni interne, sono approfonditi i

seguenti aspetti:

1. Organizzazione e modalita di gestione dei servisbhici locali;

2. Indirizzi generali di natura strategica relativieakisorse ed ai corrispondenti impieghi;
Disponibilita e gestione delle risorse umane cderimento alla struttura organizzativa
dell’'ente in tutte le sue articolazioni;

3. Coerenza e compatibilitd presente e futura consjgodizioni del patto di stabilita ed i vincoli
di finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici local(condizioni interne)

Con riferimento alle condizioni interne, come psteidalla normativa, I'analisi strategica richiede

I'approfondimento degli aspetti connessi con I'argaazione e la modalita di gestione dei servizi

pubblici locali. In questa ottica va tenuto contaclae degli eventuali valori di riferimento in

termini di fabbisogni e costi standard. Sempremstesso contesto, sono delimitati i seguenti

obiettivi a carattere strategico:

1. gli indirizzi generali sul ruolo degli organismiegli enti strumentali e delle societa controllate
e partecipate, prendendo in considerazione andoeedaituazione economica e finanziaria;

2. gli obiettivi di servizio e gestionali che questeuiure devono perseguire nel tempo;

3. le procedure di controllo di competenza dell’'enid'attivita svolta dai medesimi enti.

Si tratta pertanto di inquadrare il ruolo che kegta possiede, o puo far valere, nell'ambito dei

delicati rapporti che si instaurano tra gestoreseevizi pubblici locali e proprieta di riferimento

Indirizzi generali su risorse e impieghi(condizioni interne)

L’'analisi strategica richiede uno specifico apprafimmento dei seguenti aspetti, relativamente ai

guali possono essere aggiornati gli indirizzi dinehato:

i nuovi investimenti e la realizzazione delle opewbbliche (questo aspetto & affrontato nella

Se0);

1. iprogrammi d'investimento in corso di esecuziom®e ancora conclusi;

2. itributi;

3. le tariffe dei servizi pubblici; la spesa correnten riferimento alla gestione delle funzioni
fondamentali;

4. l'analisi delle necessita finanziarie e struttuadir I'espletamento dei programmi ricompresi
nelle missioni;

5. la gestione del patrimonio;

6. il reperimento e I'impiego di risorse straordinagién C/capitale;

7. lindebitamento, con analisi della sostenibilithaaixdamento tendenziale;

8. gli equilibri della situazione corrente, generali ldlancio ed i relativi equilibri di cassa

(equilibri di competenza e cassa nel triennio;
9. programmazione ed equilibri finanziari; finanziartedel bilancio corrente;
10.finanziamento del bilancio investimenti.
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Gestione del personale e vincoli di finanza pubblac(condizioni interne)

Sempre avendo riferimento alle condizioni intedfenalisi strategica richiede I'approfondimento
di due ulteriori aspetti, e cioe la disponibilitdaegestione delle risorse umane, con riferimento
alla struttura organizzativa dell’ente in tuttesiee articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo
anche in termini di spesa; la coerenza e la comifitipresente e futura con i vincoli di finanza
pubblica. Nella sostanza, si tratta di aspettilgurcidono pesantemente i limiti posti dal governo
centrale sull’autonomia dell’ente territoriale.ihgoli posti alla libera possibilita di programmare
le assunzioni di nuovo personale (fabbisogno ds@eale e possibilita del turn-over, spesso
limitato ad una sola percentuale sul totale andiatguiescenza) insieme ai limiti posti sulla
capacita di spesa che é condizionata dai vincdindnza pubblica
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ORGANISMI GESTIONALI ED EROGAZIONI DEI SERVIZI.

La gestione di pubblici servizi

Il comune pud condurre le proprie attivita in eaoie, impiegando personale e mezzi strumentali di
proprieta, oppure affidare talune funzioni a speicibrganismi a tale scopo costituiti. Tra le
competenze attribuite al consiglio comunale, infakntrano I'organizzazione e la concessione di
pubblici servizi, la costituzione e l'adesione ditugioni, aziende speciali o consorzi, la
partecipazione a societa di capitali e I'affidanoeditattivita in convenzione. Mentre I'ente ha gien
liberta di azione nel gestire i pubblici serviziyodi rilevanza economica, e cioe quelle attivtée
non sono finalizzate al conseguimento di utili, sfoenon si pud dire per i servizi a rilevanza
economica.

Per questo genere di attivita, infatti, esiston@csfrhe regole che normano le modalita di
costituzione e gestione, e questo al fine di exitdre una struttura con una forte presenza pubblica
possa, in virtu di questa posizione di vantaggieaie possibili distorsioni al mercato. Si evidanz
come necessiti quanto mai porre particolare atb@ezagli “enti strumentali” cioé per la nostra taal

i “Consorzi”, al fine di coordinare con essi pdalie di gestione e di investimento, in linea con le
esigenze di bilancio degli enti costituenti. In gti@tica la nuova contabilith armonizzata previde
consolidamento dei bilanci degli enti partecipati fane di fare emergere sia in fase di
programmazione che di rendicontazione eventuaicita.

Le situazioni critiche di bilancio delle partecipatisultano essere una causa frequente delle
situazioni di disavanzo e dissesto degli enti. @denzia inoltre come situazioni di criticita
finanziaria dal 2015 si riflettano immediatamentd!'impostazione di bilancio che necessita di
coperture ed accantonamenti preventivi di risomserdlesso sui nuovi vincoli di finanza pubblica e
sull’entita di risorse necessarie ulteriormentendte al sistema. L’elencazione degli organismi
gestionali “ partecipati” € esaustiva e comprendeha fondazioni e partecipate in misura non
significativa in termini patrimoniali.

In base a quanto disposto dall’articolo 1, comni 61612 della legge di stabilita 2015, entro il 31
dicembre si doveva portare a termine il processmazibnalizzazione delle societa partecipate, in
vista della relazione che gli enti locali dovevdrasmettere alla competente sezione della Corte dei
Conti entro il 31 marzo 2016, per illustrare netalglio le economie e i risultati conseguiti.

Gli organismi partecipati del Comune di Forno Cas&vsono quindi i seguenti:

Trend storico 2013 2014 2015
Consorzi 3 3 3
Aziende 0 0 0
Societa di capitali 1 1 1
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percent. o . . .
RAGIONE SOCIALE Partecip descrizione t'g?/g?éa delle attivita utile esercizio 2014 patrimonio netto
(valore in %) _

La societa ha per oggetto I'esercizio
Societ? delle attivita che concorrono a
Moi'eta lit formare il servizio idrico integrato,

eropottane 0,00008% [come definito dall'art. 4 lettera f) €42.752.766,00 | € 463.192.810,00

Acque Torino SPA Legge 5/1/94 n. 36
P.1. 07937540016

Gestione delle attivita e dei servizi
CISS 38 socio assistenziali a livello locale

0,

P |- 07262240018 4,8% € 16.823,53 € 601.376,63

Il consorzio & senza scopo di lucrlJ

ed ha come finalita il coordinamento
CONSORZIO delle attillita di realizzazione e

gestione delle aree attrezzate per
CANAVESANO ; . . o

% |insediamenti produlttivi

AMBIENTE 2,00076% p € 37.466,77 € 62.936,05
P.l.: 08841520011

Attivita di manutenzione del

territorio, recupero ambientale di

aree degradate e recupero della
CONSORZIO viabilita agro-silvo-pastorale
FORESTALE DEL

0, -

CANAVESE 4,16% €-2.570,00 € 13.876,00
P.1.: 93028710015

Alla luce, quindi, delle nuove disposizioni di leggle amministrazioni pubbliche potranno
mantenere la partecipazione in societa che produbeni o servizi solo se “strettamente necessarie
per il perseguimento dei propri fini istituzionali”
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OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE.

Le opere pubbliche in corso di realizzazione

Le fonti di finanziamento previste nel bilancio débmune di Forno Canavese sono gli oneri di
urbanizzazione e le concessioni cimiteriali. E entg come la crisi finanziaria abbia colpito tutto
sistema paese in generale senza esclusione dodategel caso in questione e altrettanto evidente
coma la crisi dell'edilizia ed il contestuale apgetimento della fiscalita locale immobiliare,
IMU/TASI, abbiano condizionato e condizionino attnante gli investimenti privati nell’edilizia
con la conseguente riduzione drastica dei prowken@®O.UU.

L'investimento, a differenza della spesa corretig@ ttova compimento in tempi rapidi, richiede
modalita di realizzazione ben piu lunghe. Vincalifidanza pubblica, difficolta di progettazione,
aggiudicazione degli appalti con procedure completsmpi di espletamento dei lavori non brevi,
unitamente al non facile reperimento del finanziatoeniziale (progetto), fanno si che i tempi di
realizzazione di un investimento abbraccino ditsofiiu esercizi. Questa situazione, a maggior
ragione, si verifica quando il progetto di partefeabisogno di essere poi rivisto in seguito al
verificarsi di circostanze non previste, con laseEguenza che il quadro economico dell'opera sara
soggetto a perizia di variante. Il prospetto ripofelenco delle principali opere in corso di
realizzazione ormai ridotte alle minime operazidninanutenzione straordinaria.
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Programmi e progetti di investimento in corso diegsizione e
non ancora conclusi

In riferimento agli investimenti e ai progetti iorso di esecuzione si segnalano i seguenti non

ancora ultimati:

Articolo Descrizione Impegnato Pagato Residui da
(Cp + RS) (Cp + RS) Riportare

6130/3055/99] MANUTENZIONE 9.000,00 8.250,86 749,1
STRAORDINARIA FABBRICATI

7830/3415/99| IMPIANTO FOTOVOLTAICO 5.913,24 5.913,24 0,0
PALAZZETTO SPORT FINANZ.
CONTR. REGIONE + ONERI
URBANIZZAZIONE

8530/3477 /99| INTERVENTI STRAORDINARI 14.020,30 0,00 14.020,3
OPERE VARIE ALLUVIONE
NOVEMBRE 1994 - CARICO
STATO - (ENTR.5060)

8530/3489 /99| CONSOLIDAMENTO FRANA 50.068,54 0,00 50.068,5
LOCALITA' MOIE

8830/3335/99| RIPRISTINO BOTTINO PRESA 30.667,76 0,00 30.667,7
SORGENTE FONTANILE E
RIPROFILATURA TRATTO RIO
CROSI (E.4027)
TOTALE: 109.669,84 14.164,1( 95.505,7
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TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA.

Un sistema altamente instabile

Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmeia dell'intervento legislativo in materia di
trasferimenti dello stato a favore degli enti loazthe, in misura sempre piu grande, del carico
tributario applicato sui beni immobili presenti riefritorio. Il federalismo fiscale riduce infatti
trasferimento di risorse centrali ed accentua &s¢mza di una politica tributaria decentrata. # no
indifferente impatto sociale e politico del regidig¢assazione della proprieta immobiliare ha fatto
che il quadro normativo di riferimento abbia subit corso degli anni profonde revisioni. L'ultima
modifica a questo sistema si € avuta con l'intramhe& dell'imposta unica comunale (IUC), i cui
presupposti impositivi sono: il possesso di immipbdrogazione e fruizione di servizi comunali.

A cio si aggiunga che il gettito relativo agli imbilb di categoria “D” per quanto attiene I'aliquota
base, affluisce allo Stato. L'instabilita del siete della fiscalita locale e la principale fonte di
incertezze strutturali del bilancio, la principdtente dei problemi di programmazione a livello
politico, la principale motivazione dei continunvii dei bilanci di previsione degli enti locali ed
ormai I'ossessione degli addetti ai lavori che apercon un livello di incertezza insostenibile.

Imposta Unica Comunale (IUC)

Il comma 639 della legge di stabilita 2014 istibeéiBlmposta Unica Comunale (IUC), che si basa

su due presupposti impositivi: uno costituito dasgesso di immobili e collegato alla loro natura e

valore : si tratta dellimposta municipale proprigMU), di natura patrimoniale dovuta dal

possessore di immobili, escluse le abitazioni mpalc I'altro collegato all’erogazione ed alla
fruizione di servizi comunali. La componente rifarai servizi, a sua volta si articola in: un ttibu
per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia dglossessore che dell’'utilizzatore dell'immobile; la
tassa sui rifiuti (TARI), destinata a finanziareosti del servizio di raccolta e smaltimento deufti

a carico dell’'utilizzatore.

Considerato che, con la L. 208/2015 (Legge di Btab2016) sono state introdotte numerose

modifiche in materia di IUC, tra cui in particolare
1) IMU:

» e stata introdotta I'esenzione dei terreni agripokseduti da imprenditori agricoli professionali
o coltivatori diretti, a prescindere dalla loro céione in Comuni montani, parzialmente
montani e non montani,

» e stata introdotta una procedura di generale richgézdel valore catastale degli immobili di Cat.
D ed E, non essendo piu prevista la considerazofiei della valorizzazione in IMU di tutti i
cd. macchinari imbullonati;

e ¢ stata introdotta una nuova disciplina agevolativaelazione agli immobili concessi in
comodato ai parenti in linea retta di primo gradioapplicazione obbligatoria, che prevede la
registrazione del contratto e la riduzione del 80 gento della base imponibile, subordinando
'applicazione di tale agevolazione al possesspatée del comodante di massimo due unita
abitative nello stesso Comune;

2) TASI:

» e stata introdotta I'esenzione dell’abitazione @pale, ;

» e stata confermata I'imponibilita degli immobili nee;

* ¢ stata estesa l'applicazione delle agevolazioevipte ai fini IMU per i comodati e per gli
immobili locati a canone concordato di cui alledLdicembre 1998 n. 431;

* TARI: é stata confermata I'applicabilita del tribucon le medesime modalita stabilite nel
2015 e con possibilita di estendere anche agli 2ah6-2017 le agevolazioni fissate per i
Comuni in termini di determinazione delle tariffe;
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Le tariffe e detrazioni IMU vigenti per 'anno 2016

Tipologia di immobile Aliquote IMU 2016

Abitazione principale e relative pertinenze, casne definite Esclusi dall'IMU
dall'art. 13, comma 2 D.L. 201/2011, convertitd.in214/2011, ed
immobili equiparati all'abitazione principale

Aliquota per abitazione principale categoria catigst/1, A/8, A/9

e relative pertinenze cosi come definite dall’ag&, comma 2 D.L. 4,5 per mille
201/2011, convertito in L. 214/2011
Unita abitativa adibita ad abitazione principalencessa dal 8,80 per mille,

proprietario in uso gratuito a parenti di primo dpa che la
occupano quale loro abitazione principale e vi edsho
anagraficamente e relative pertinenze - esclus@&A9.

Aliquota per le abitazioni e relative pertinenzenoesse in 8,80 per mille con riduziong
comodato ai parenti in linea retta di primo gracn registrazione ge| 50 per cento della base
del contratto e possesso da parte del comodanteagsimo due

124

unita abitative nello stesso Comune escluse A1-88-A imponibile
Aliquota per le aree edificabili 10,6 per mille
Aliquota per tutti gli altri fabbricati 9,00 per mille

Tassa sui rifiuti (TARI)

| commi da 641 a 668 della legge di stabilita 20deicati alla componente diretta alla copertura
dei costi relativi al servizio di gestione dei uifi urbani, disciplinano I'applicazione della tasaa
rifiuti — TARI e ne individuano il presupposto, oggetti tenuti al pagamento, le riduzioni e le
esclusioni, riprendendo, in larga parte, quantovipte dalla normativa vigente in materia di
TARES, che viene contestualmente abrogata dal coifdadella Legge 147/2013. Ai sensi del
comma 650 della legge di stabilita 2014 la TARDbérisposta in base a tariffa commisurata ad anno
solare, cui corrisponde un’autonoma obbligaziomeutaria. Qualunque sia il metodo utilizzato
dall’'ente (metodo normalizzato o metodo alterngtlaoT ARI deve assicurare la copertura integrale
dei costi di investimento e di esercizio individuadl piano finanziario.

Tassa sui servizi indivisibili (TASI)
Tariffe e detrazioni vigenti per 'anno 2016:

Tipologia di immobile Aliquote TASI 2016
Unita abitativa adibita ad abitazione principaldrse ESENTE PER LEGGE
categoria catastale A/2, A/3, Al4, Al5, Al6 e Aér|, Sia per il possessore sia per |'utilizzatore

relative pertinenze (una sola per ciascuna categori
catastale C/2, C/6 e C/7)

Unita abitativa adibita ad abitazione principaleirse

categoria catastale A/l, A/8 e A/9 e relatjve 1,50%o
pertinenze (una sola per ciascuna categoria chtasta NESSUNA DETRAZIONE
C/2, Cl6 e CI7)

Altri fabbricati (compresi immobili merce) 2.40%0

Aree fabbricabili 0 per mille

Fabbricati di categoria catastale D 2,40%o0
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Addizionale Comunale IRPEF
Aliquote vigenti per I'anno 2016:

Addizionale Comunale IRPEF
Aliquote

Scaglioni di reddito

da 0 a15.000 0,30 %
da 15.001 a 28.000 0,40 %
da 28.001 a 55.000 0,45 %
da 55.001 a 75.000 0,60 %
oltre 75.000 0,75 %

Fondo di solidarieta comunale

L’art.1 comma 729 della legge di stabilita 2014 ifiod I'art.1 comma 380 della Legge 228/2012
contenente le disposizioni inerenti il Fondo diidalieta comunale. Pur modificando I'entita e le
regole del FSC, la legge di stabilita 2014 non ricalila finalita per la quale a decorrere
dall'esercizio 2013 esso € stato istituito. Si ranta che, l'istituzione del FSC e sorta a causa del
nuovo assetto di destinazione del gettito IMU eseguentemente della necessita di ridefinire i
rapporti finanziari tra Stato e Comuni ed e statsstdicata con la finalita di attuare una sorta di
perequazione orizzontale tra comuni nella qualeSIC viene alimentato dagli stessi enti con una
guota di spettanza del proprio gettito IMU e vieikstribuito tra gli stessi enti con criteri defin
con DPCM e che dovrebbero attuare questa formamdigoazione orizzontale. Dalla lettura del
nuova comma 380 della Legge 228/2012 come modifidat comma 729 della legge di stabilita
2014 e dal nuovo comma 380 ter della Legge 228/20tt@dotto dal comma 730 della Legge
147/2013 rimane confermato che il FSC sostituidcéondo sperimentale di riequilibrio, la
soppressione della quota di riserva allo Statogeéito IMU pari al 50% dell'aliquota base degli
immobili diversi dall’abitazione principale, l'atftruzione ai comuni dell'intero gettito IMU ad
esclusione di quello derivante dagli immobili as ygoduttivo classificati nel gruppo catastale D
destinato allo Stato, I'attribuzione allo Statoldiero gettito IMU derivante dagli immobili ad as
produttivo classificati nel gruppo catastale D oldto ad aliquota standard dello 0,76% e la
possibilita di aumentare laliquota base per glimabili di categoria D sino a 0,30 punti
percentuali. In questo caso, l'incremento del geterivante dal’aumento dell’aliquota rimane ai
comuni.
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TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA .

Sevizi erogati e costo per il cittadino

Il sistema tariffario, diversamente dal tributarie, rimasto generalmente stabile nel tempo,
garantendo cosi sia all’'ente che al cittadino uadgoi di riferimento duraturo, coerente e di facile
comprensione. La disciplina di queste entrate epieened attribuisce alla P.A. la possibilita o

I'obbligo di richiedere al beneficiario il pagamenti una controprestazione. Le regole variano a
seconda che si tratti di un servizio istituziorailgtosto che a domanda individuale.

L'ente disciplina con propri atti 0 regolamentintateria attribuendo a ciascun tipo di servizio una
diversa articolazione della tariffa unita, dovemiito meritevole di intervento sociale, ad un siste

di abbattimento selettivo del costo per il cittadin base all’applicazione dell'ISEE.

In sede di approvazione del Bilancio di previsiamlta annualmente approvata la specifica
deliberazione che approva e/o conferma tutte léfféd’ vigenti nonché il quadro complessivo dei
servizi a domanda individuale ed il loro tasso dopertura dei costi. L'obiettivo
dellamministrazione in questa fase di programnreeie stato quello di mantenere la pressione
“tariffaria” sostanzialmente inalterata. Il progpetiporta i principali servizi offerti al cittadm
rimandando alla deliberazione sopra citata il gétialelle tariffe applicate.

. Refezione scolastica
. Trasporto

. Estate ragazzi

. Impianti sportivi

. Asilo nido

Il tasso di copertura complessivo dei servizi dod@amdividuale, compresi in parte tra quelli
sopra evidenziati, € programmato al 57,20 % deii @mlocandosi sopra la media degli ultimi
esercizi. La restante parte risulta coperta, comdémesima natura dei servizi indivisibili, dalle
risorse generali acquisite a bilancio

QUADRO PREVENTIVO COPERTURA COSTI DEI SERVIZI - AN NO 2015
AREA DI INTERVENTO Entrate Uscite Differenza | Copertura %

Refezione scolastica 140.000/0088.450,00 48.450,00 74,29%
Trasporto 10.000,00 36.530,00 26.530,00 27,37%
Impianti sportivi 24.720,00 47.620,00 22.900,00 51,91%
Estate ragazzi 20.000,00 19.010,0Q 990,00 100%

Asilo nido 28.000,00 97.750,00 69,750,00 28,64%
TOTALE 222.720,00 389.360,00 166.640,00 57,20%

Per gli anni successivi, € intenzione dellAmmiragione Comunale confermare le aliquote o
tariffe vigenti, compatibilmente con i livelli dosto dei servizi erogati.
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Refezione Scolastica

Tariffe Servizi Pubblici

FASCIA | Reddito coma da Certificato ISEE 01/01/2016
1 Da 0,00 a 2.000,00 2,45
2 Da 2.000,01 a 3.500,00 3,19
3 Da 3.500,01 a 5.000,00 3,88
4 Da 5.000,01 a 6.500,00 4,57
5 Da 6.500,01 a 8.000,00 4,87
6 Oltre 8.000,01 5,10

Per i non residenti il costo unitario a pasto é adr€ 5,10;
il costo del pasto per i bambini che frequentaasild nido € pari ad € 5,10;

esenzioni:

1. Peril 2°figlio il 15%;

2. Per il 3° figlio il 25%;
3. Per il 4° figlio il 40%;
4. Oltre il 4° figlio il 50%.

Trasporto Scolastico

FASCIA Limite indicatore ISEE Scuola Elementare &awMedia
1 Da 0,00 a 2.000,00 ESENTE ESENTE
2 Da 2.000,01 a 3.000,00 € 216,00 € 230,00
3 Da 3.000,01 a 4.000,00 € 244,00 € 260,00
4 Da 4.000,01 a 5.000,00 € 272,00 € 290,00
6 Oltre 5.000,01 € 300,00 € 320,00

Estate Ragazzi

RESIDENTI NON RESIDENTI

Nr. Quota Base Quota con Mensa Quota base Quota cosaMe Nr.
Sett. Sett.

1 € 35,00 € 60,00 € 50,00 € 75,00

2 € 70,00 € 120,00 € 100,00 € 150,00

3 € 95,00 € 170,00 € 140,00 € 215,00

4 € 115,00 € 215,00 € 175,00 € 275,00

5 € 140,00 € 265,00 € 205,00 € 330,00

aprOWRN™T

Riduzioni per i residenti del Comune di Forno C.se:
- 15% per il 2° figlio;
- 25% per il 3° figlio e successivi.
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Impianti sportivi — palestre

UBICAZIONE SETTEMBRE - MAGGIO GIUGNO - AGOSTO
PALESTRE
PALAZZETTO Privati: > 18 anni €.50,0Q Privati: > 18 anni €. 25,00
per manifestazioni: <18 anni €. 40,00 <18 anni €. 20,00
max €. 200,00 per il Associazioni> 18 anni €. 15,00Associazioni > 18 anni €. 10,00
primo giorno Fornesi: 14 —18 anni €. 10,00Fornesi: 14 —18 anni €. 5,0(
max €. 100,00 per ogn <l4anni €. 5,00 <l4anni €. 0,00
altro giorno
MEDIE Privati: > 18 anni €.40,0Q Privati: >18anni €. 20,00
per manifestazioni: < 18 anni €. 30,00 <18 anni €. 15,00
max €. 150,00 per il Associazioni > 18 anni €. 10,00Associazioni > 18 anni €. 5,00
primo giorno Fornesi: 14-18anni€. 5,00Fornesi: 14-18anni€. 3,00
max €. 75,00 per ogn 14 anni €. 0,00 <14 anni €. 0,00
altro giorno
ELEMENTARI Privati: > 18 anni €. 15,0Q Privati: >18 anni €. 10,00
(senza docce) < 18 anni €.10,00 <18anni €. 5,00
per manifestazioni: Associazioni > 18 anni €. 5,00Associazioni > 18 anni €. 0,00
max €. 50,00 per il primo| Fornesi: 14 —18 anni €. 3,00Fornesi: 14 —18 anni €. 0,00
giorno <14 anni €. 0,00 <14 anni €. 0,00
max €. 30,00 per ogni
altro giorno
Asilo nido
TEMPO PIENO
Residenti Unione Non residenti Unione
€ 330,00 € 450,00
Per iltempo pienoe iresidenti Unionesono previste le seguenti riduzioni:
1)Per fasce di reddito:
FASCIA Limite indicatore ISEE Quota fissa Costotpas
1 Da 0,00 a 4.000,00 € 260,00 €5,10
2 Da 4.000,01 a 8.000,00 € 310,00 €5,10
3 Oltre 8.000,01 € 330,00 €5,10

2) Per presenza di piu fratelli:
- per il 2° figlio 15%;
- per il 3° figlio 25%.
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Spesa corrente con specifico riferimento alla gesi
delle funzioni fondamentali, qualita dei servizisee
obiettivi di servizio

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresardde funzioni principali e gli obiettivi strategic
perseguiti dalla singola amministrazione. Questivigt sono intraprese utilizzando risorse
finanziarie, umane e strumentali ad esse destihateporto della singola missione stanziato per
fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normaleZionamento dell'intera macchina operativa
dell'ente € identificato come "spesa corrente'tr&ita di mezzi che saranno impegnati per coprire
i costi dei redditi di lavoro dipendente e relatoneri riflessi (onere del personale), imposte e
tasse, acquisto di beni di consumo e prestaziorsedvizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi
passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ecerorstraordinari o residuali della gestione di
parte corrente. La nuova impostazione del sisteomhabile prevede, unificando la suddivisione
della spesa tra i vari livelli delle strutture atituzioni/enti pubblici la definizione di MISSION&
PROGRAMMA al pari del Bilancio dello Stato

In riferimento alla spesa corrente con riferimealta gestione delle funzioni fondamentali, si rdev
che la spesa per le funzioni fondamentali presigiseguente andamento nel triennio:

Missione Programma Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018

1-Servizi istituzionali,
generali e di gestione

1-Organi istituzionali comp 20.600,00 20.600,00 20.600,00
cassa 25.679,38
2-Segreteria generale comp 395.440,00 368.040,00 364.140,00

cassa 444.394,41
3-Gestione economica,

finanziaria, programmazione, comp 101.600,00 122.100,00 122.100,00
provveditorato

cassa 107.600,00

o Sestione delle entrate trbutant o, 25.100,00  25.100,00  25.100,00
cassa 64.322,19

5-Gestione dei beni demaniali e

patrimoniali comp 31.600,00 25.500,00 24.000,00
cassa 34.601,23

6-Ufficio tecnico comp 109.400,00 103.150,00 103.100,00
cassa 160.400,00

e A oo cile| ™ 76.600,00  69.600,00  69.600,00
cassa 79.729,00

8-Statistica e sistemi informativi | comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

ammimstatva agl ontilocali | ©™ 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

10-Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

11-Altri servizi generali comp 201.945,00 12.000,00 12.000,00
cassa 213.150,84

Totale Missione 1 comp 962.285,00 746.090,00 740.640,00

cassa | 1.129.877,05
2-Giustizia
1-Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00




3-Ordine pubblico e
sicurezza

4-|struzione e diritto allo
studio

5-Tutela e valorizzazione
dei beni e delle attivita
culturali

6-Politiche giovanili,
sport e tempo libero

7-Turismo

8-Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

2-Casa circondariale e altri serviz

Totale Missione 2

1-Polizia locale e amministrativa

2-Sistema integrato di sicurezza
urbana

Totale Missione 3

1-Istruzione prescolastica

2-Altri ordini di istruzione non
universitaria

4-Istruzione universitaria
5-Istruzione tecnica superiore
6-Servizi ausiliari all'istruzione
7-Diritto allo studio

Totale Missione 4

1-Valorizzazione dei beni di
interesse storico

2-Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

Totale Missione 5

1-Sport e tempo libero
2-Giovani

Totale Missione 6

1-Sviluppo e la valorizzazione de

turismo

Totale Missione 7

1-Urbanistica e assetto del
territorio

2-Edilizia residenziale pubblica €|

locale e piani di edilizia
economico-popolare

comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa

0,00
0,00
0,00
0,00

170.200,00
235.700,00

0,00

0,00
170.200,00
235.700,00

10.250,00
11.129,30

101.500,00

168.689,46
0,00
0,00
0,00
0,00
245.020,00
276.274,53
0,00
0,00
356.770,00
456.093,29

0,00
0,00
3.300,00

4.655,00
3.300,00
4.655,00

40.200,00
51.658,55
0,00
0,00
40.200,00
51.658,55

0,00

0,00
0,00
0,00

33.104,00
36.304,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

100.000,00

0,00

100.000,00

10.250,00

89.500,00

0,00

0,00
248.220,00

0,00

347.970,00

0,00

3.300,00

3.300,00

36.000,00
0,00

36.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

100.000,00

0,00

100.000,00,

10.230,00

77.500,00

0,00

0,00
248.220,00

0,00

335.950,00

0,00

3.300,00

3.300,00

35.000,00
0,00

35.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00




9-Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e
dell'ambiente

10-Trasporti e diritto alla
mobilita

11-Soccorso civile

12-Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
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Totale Missione 8

1-Difesa del suolo

2-Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

3-Rifiuti
4-Servizio idrico integrato

5-Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e
forestazione

6-Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche

7-Sviluppo sostenibile territorio
montano piccoli Comuni

8-Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

Totale Missione 9

1-Trasporto ferroviario
2-Trasporto pubblico locale
3-Trasporto per vie d'acqua
4-Altre modalita di trasporto
5-Viabilita e infrastrutture stradal

Totale Missione 10

1-Sistema di protezione civile

2-Interventi a seguito di calamita
naturali

Totale Missione 11

1-Interventi per l'infanzia e i
minori e per asili nido

2-Interventi per la disabilita
3-Interventi per gli anziani

4-Interventi per soggetti a rischio|
di esclusione sociale

5-Interventi per le famiglie

comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

33.104,00
36.304,00

0,00
0,00

5.250,00

5.250,00
411.200,00
445.464,93

46.000,00
54.507,33

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
462.450,00
505.222,26

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
257.580,00
347.451,45
257.580,00
347.451,45

3.000,00
6.000,00
0,00

0,00
3.000,00
6.000,00

95.150,00
101.245,79
0,00
0,00
2.500,00
2.500,00
112.950,00

112.950,00

2.000,00

0,00

0,00
1.200,00
400.000,00

45.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

446.200,00

0,00
0,00
0,00
0,00
249.500,00

249.500,00

3.000,00

0,00

3.000,00

92.650,00

0,00

2.500,00

113.000,00

2.000,00

0,00

0,00
1.200,00
400.000,00

44.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

445.200,00

0,00
0,00
0,00
0,00
249.500,00

249.500,00

3.000,00

0,00

3.000,00

92.650,00

0,00

2.500,00

113.000,00

2.000,00



13-Tutela della salute

14-Sviluppo economico e
competitivita

15-Politiche per il lavoro
e la formazione
professionale

16-Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

17-Energia e
diversificazione delle
fonti energetiche

18-Relazioni con le altre
autonomie territoriali e
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6-Interventi per il diritto alla casa

7-Programmazione e governo
della rete dei servizi sociosanitar
e sociali

8-Cooperazione e associazionis|

9-Servizio necroscopico e
cimiteriale

Totale Missione 12

7-Ulteriori spese in materia
sanitaria

Totale Missione 13

1-Industria PMI e Artigianato

2-Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

3-Ricerca e innovazione

4-Reti e altri servizi di pubblica
utilita

Totale Missione 14

1-Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

2-Formazione professionale
3-Sostegno all'occupazione

Totale Missione 15

1-Sviluppo del settore agricolo e
del sistema agroalimentare

2-Caccia e pesca

Totale Missione 16

1-Fonti energetiche

Totale Missione 17

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp
cassa

comp

cassa

4.000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
3.487,00
6.487,00

34.530,00

36.551,83
250.617,00
263.734,62

0,00

0,00
0,00
0,00

2.500,00
4.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
2.500,00
4.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

900,00

900,00
0,00
0,00

900,00

900,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

5.250,00

42.630,00

258.030,00

0,00

0,00

2.500,00

0,00

0,00

0,00

2.500,00

0,00

0,00
0,00

0,00

400,00

0,00

400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.250,00

42.630,00

258.030,00

0,00

0,00

2.500,00

0,00

0,00

0,00

2.500,00

0,00

0,00
0,00

0,00

400,00

0,00

400,00

0,00

0,00




locali

19-Relazioni
internazionali

20-Fondi e
accantonamenti

50-Debhito pubblico

60-Anticipazioni
finanziarie
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1-Relazioni finanziarie con le altr|
autonomie territoriali

Totale Missione 18

1-Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

Totale Missione 19

1-Fondo di riserva

2-Fondo crediti di dubbia
esigibilita

3-Altri fondi

Totale Missione 20

1-Quota interessi ammortamentd
mutui e prestiti obbligazionari

Totale Missione 50

1-Restituzione anticipazione di
tesoreria

Totale Missione 60

TOTALE MISSIONI

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

8.279,00
8.100,00

86.788,00
0,00

0,00

0,00
95.067,00
8.100,00

126.425,00

126.425,00
126.425,00
126.425,00

500,00

500,00
500,00
500,00

2.764.898,0(Q

3.176.621,22

0,00

0,00

0,00

0,00

7.796,00

100.264,00

0,00

108.060,00

120.320,00

120.320,00

500,00

500,00

2.421.870,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.221,00

117.779,00

0,00

125.000,00

113.850,00

113.850,00

500,00

500,00

2.412.870,0Q
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Analisi delle necessita finanziarie e strutturali
per I'espletamento dei programmi ricompresi
nelle varie missioni

Il finanziamento delle decisioni di spesa € il pm@®osto su cui poggia la successiva distribuzione
delle risorse. Si pu0 dare seguito ad un interveh& comporta un esborso solo in presenza della
contropartita finanziaria. Questo significa chatkeé autorizzato ad operare con specifici intediven
di spesa solo se l'attivita ha ottenuto la necessapertura finanziaria. Fermo restando il prifeip
del pareggio, la decisione di impiegare le risorsediversi programmi in cui si articola la misséon
nasce da valutazioni di carattere politico o dgessie di tipo tecnico. Parimenti riveste particalar
importanza rispetto all’attivita di programmaziopelitica e sulle scelte di bilancio il grado di
rigidita del bilancio medesimo. Ossia piu il bilam@ “ingessato” da spese fisse quali spesa di
personale, spesa per interessi passivi e varie ggasontrattualizzate, minore sara la possikdita
manovra dell’lamministrazione, avendo a disposizionentita di risorse effettivamente disponibili
molto ridotta. Ciascuna missione puo richiedererirégnti di parte corrente, rimborso prestiti o in
c/capitale. Una missione puo essere finanziatasdase appartenenti allo stesso ambito (missione
che si autofinanzia con risorse proprie) oppureende un fabbisogno superiore alla propria
disponibilita, deve essere finanziata dall'eccedelzisorse reperite da altre missioni (la mission
avanzo finanzia quella in deficit). In generalesf@esa corrente risulta finanziata dalla cosiddette
entrate correnti costituite dalle entrate tribitamlai trasferimenti correnti da altri enti (Stato
Regione — Provincia — Privati) e dalle entrateatbutarie, ossia quelle generate dalla fornitea
servizi comunali oppure dalla gestione del propatrimonio, dalle sanzioni C.d.S. etc.

Potrebbe essere interessante analizzare la congpesizella spesa per missione e percentualmente
prendere atto di come le entrate correnti e le alsorse verrebbero applicate a quadratura ed al
mantenimento costante e continuativo degli equiibanziari nel complesso per le spese correnti. E
opportuno evidenziare come le scelte dellammiastme per il 2016 siano funzionali al
mantenimento dei servizi comunali storicamente &icg) ad intervenire, ove possibile, con attivita
di implementazione dei servizi stessi.

La speranza é che il riordino ulteriore della fisadocale evidenzi una evoluzione normativa, con
migliori prospettive per gli Enti Locali.
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La gestione del patrimonio

Il conto del patrimonio, frutto della gestione aaludi bilancio ed economica dell’ente, nonché
delle rilevazioni extra contabili riferite alla deme del patrimonio ed aggiornamento
dell'inventario comunale mostra il valore delleiath e delle passivita che costituiscono, per
'appunto, la situazione patrimoniale di fine esarc dell’'ente. Il dato di riferimento e costituito
dalla fotografia del patrimonio al 31.12.2015 cosime approvato con il Rendiconto di Gestione
2015.

Questo quadro riepilogativo della ricchezza comaimain € estraneo al contesto in cui si sviluppa il
processo di programmazione. Il maggiore o minoregma di flessibilita in cui si innestano le
scelte dell’Amministrazione, infatti, € influenzaamche dalla condizione patrimoniale. A titolo
esemplificativo la presenza, nei conti dell’ultimmendiconto, di una situazione creditoria non
soddisfacente originata anche da un ammontare qpante di immobilizzazioni finanziarie
(crediti in sofferenza), o il persistere di un volkl particolarmente elevato di debiti verso il siste
creditizio o privato (mutui passivi e debiti di inziamento) potrebbe infatti limitare il margine di
discrezione che ’Amministrazione possiede quandapgpresta a pianificare il proprio ambito di
intervento. Una situazione di segno opposto, invgome I'ente in condizione di espandere la
capacita di indebitamento senza generare preoctupgaercussioni sulla solidita della situazione
patrimoniale.

VARIAZIONI DA VARIAZIONI DA
IMPORTI | CONSIST. CONSIST.
ATTIVO PAZIALI INIZIALE C-:FINANZIARI(_D i\LTRE CAUS{E FINALE
A) IMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi pluriennali capitalizzati 16.358,80 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 16.358,80 0,00 16.358,80
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,0 0,0
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Beni demaniali 2.716.627,02 2.315.950,3 0,0p 0,40 367.097|71 SBBZ | 2.627.589,21
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 400.676,65 55.458,81 456.135,52
2) Terreni (patrimonio indisponibile) 10.103,30 10.103,30) 0,0 0,0p 10.103,30
3) Terreni (patrimonio disponibile) 80.071,79 80.071,79 0,0 0,0p 80.071,79
4) Fabbricati (patrimonio indisponibile) 2.775.485,94 1.787.962,9 0,0p 0,90 83.264,58 | 1.704.698,35
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 987.523,01 83.264,58 1.070.787,59
5) Fabbricati (patrimonio disponibile) 5.733.602,14|  3.564.539,9 0,0p 0,90 172.008,06 | 3.392.531,92
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje)2.169.062,16 172.008,0 2.341.070,22
6) Macchinari, attrezzature e impianti 213.684,41 18.338,61| 7.215,08 0,q0 7.254)58  18.299,11
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 195.345,80 7.254,5¢ 202.600,38
7) Attrezzature e sistemi informatici 54.177,44 7.795,15 0,0 0,0 4.387,95  3.407,20
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 46.382,29 4.387,99 50.770,24
8) Automezzi e motomezzi 171.695,43 9.940,00 0,0 0,0p 9.940,00 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 161.75543 9.940,04 171.695,43
9) Mobili e macchine d'ufficio 113.085,45 8.997,03 0,0 0,0p 3.427,93 5.569,10
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 104.088,42 3.427,99 107.516,35
10) Universalita di beni (patrimonio indisponibile) 7.524,70 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detraziorje) 7.524,70 0,00 7.524,70
11) Universalita di beni (patrimonio disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
12) Diritti reali su beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13) Immobilizzazioni in corso 293.894,63 293.894,63 75.291,4 0,00 367.097,71 2.088,46
Totale 8.097.593,79 82.506,61 0,0 367.097,y1 702.839,687.844.358,44
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Reperimento e impiego di risorse straordinarie e
in conto capitale

Trasferimenti e contributi correnti

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per $bessa natura, di stretta competenza pubblica.
Altre attivita sono invece svolte in ambito local@o perché la regione, con una norma specifica,
ha delegato I'organo periferico a farvi fronte. [dgmo caso € lo Stato che contribuisce in tutto o
in parte a finanziare la relativa spesa mentresaebndo e la regione che vi fa fronte con proprie
risorse. | trasferimenti correnti dello Stato ela@ekgione, insieme a quelli eventualmente erogati
da altri enti, sono i principali mezzi finanziarhe affluiscono nel bilancio sotto forma di
trasferimenti in conto gestione. In tale ambitattivita dellamministrazione si sviluppa
percorrendo ogni strada che possa portare al repeto di queste forme di finanziamento che
sono gratuite, e spesso accompagnate, da un virtiottestinazione. Si tratta di mezzi che
accrescono la capacita di spesa senza richiedermanemento della pressione tributaria sul
cittadino.

Trasferimenti e contributi in C/capitale

| trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratuiincessi in prevalenza dallo Stato, regione o citta
Metropolitana. Queste entrate possono finanziaeo&iruzione di nuove opere o la manutenzione
straordinaria del patrimonio. Mentre nel versardgante il finanziamento della spesa con mezzi
propri € la regola e il contributo in C/gestionecktezione, negli investimenti la situazione siltéda

e il ricorso ai mezzi di terzi, anche per I'entiglla spesa di ogni OO.PP. diventa cruciale. @altr
parte, il ricorso al debito, con 'ammortamento deltuo, produce effetti negativi sul bilancio e
nella gestione dei vincoli previsti dal Legge daldtita 2016, per cui € preciso compito di ogni
amministrazione adoperarsi affinché gli enti apniéposti diano la propria disponibilita a finangiar

il maggior numero possibile degli interventi previs

Si ritiene che I'agganciare contributi Regionab sl fondi europei per interventi strutturali sreau
opportunita da non perdere, e pertanto '’Ammingtnae comunale si impegnera su questo fronte
fatti salvi e compatibilmente i vincoli di spes@enti e le disponibilita di risorse proprie a sgsie
delle iniziative oggetto di contribuzione degli iesuperiori.

Al momento la programmazione prevede a bilancica¢etdi questa natura
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ACCENSIONE PRESTITI
Il ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie del comune e quelle ottenutdugeanente da terzi, come i contributi in
Cl/capitale, possono non essere sufficienti a aepkifabbisogno richiesto dagli investimenti. In
tale circostanza, il ricorso al mercato finanzigod essere un'‘alternativa utile ma sicuramente
onerosa, specialmente in tempi di crescente irdfleziLa contrazione dei mutui onerosi comporta,
a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino allata di estinzione del prestito, il pagamentoedell
guote annuali per interesse e per il rimborso msgjvo del capitale. Questi importi costituiscono,
per il bilancio del comune, delle spese di natunaente la cui entita va finanziata con altrettante
risorse ordinarie. L'equilibrio del bilancio di parcorrente, infatti, si fonda sull'accostamengoitr
primi tre titoli delle entrate (tributi, trasferim® correnti, extra tributarie) ed i titoli primoterzo
delle uscite (spese correnti e rimborso mutuipeko del debito, inoltre, influisce sulla rigiddeal
bilancio comunale. Nell’arco del triennio di bilancnon sono previste nuove accensioni di
prestiti.

SOSTENIBILITA’ DELL'INDEBITAMENTO NEL TEMPO.
Il ricorso al credito e vincoli di bilancio

Le risorse proprie del comune e quelle ottenuteéugeanente da terzi (contributi in C/capitale)
possono non essere sufficienti a coprire il fabipgoper investimenti e tale € la situazione attuale
del Comune di Forno Canavese. In tale circostdnieorso al prestito puo essere un'‘alternativa
utle ma sicuramente onerosa. La contrazione deituimgomporta, a partire dall'inizio
dell'ammortamento e fino alla sua estinzione, tgmaento delle quote annuali per interesse e |l
rimborso progressivo del capitale. Questi impoostiuiscono, a tutti gli effetti, spese del bilanc
corrente la cui entita va finanziata con riduziateari risorse ordinarie. L'equilibrio del bilanci
corrente si fonda, infatti, sullaccostamento &aehtrate di parte corrente (tributi, trasferimenti
correnti, extra tributarie) con le uscite dellassgenatura (spese correnti e rimborso mutui).

La politica di ricorso al credito va quindi pond&ran tutti i sui aspetti, e questo anche in preaen
di una disponibilita residua sul limite massimo ldegeressi passivi pagabili dall'ente e quindi ne
rispetto dei vincoli imposti in termini di indebiteento, sia a livello di incidenza della spesa per
interessi in rapporto spesa corrente sia in fured# gia citati parametri di deficitarieta strudie.
Non sono previsti nel bilancio ulteriori indebitamieseppure in presenza di tassi di interesse
guanto mai interessanti.
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Indebitamento

Con riferimento alla situazione generale di indefiento dellEnte, si riporta I'andamento
dell'indebitamento nell’ultimo triennio e la preioge per il prossimo triennio come segue:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Residuo Debito (+) 3.114.134,64 2.917.700,27 2.768.370;35 2.708.352,2%85.990,56 2.458.422,24
Nuovi Prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,90
Prestiti rimborsati (-) 143.722,93|  149.329,92 60.017,42  122.362,37 1273368, 133.640,88
Estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,40
Altre.\{arlazmm +- (da -52.661,44 0,00 0,0 0,0p 0,90 0,00
specificare)
Totale fine anno 2.917.700,27| 2.768.370,35 2.708.352/93  2.585.990,26458.422,24  2.324.781,36
Nr. Abitanti al 31/12 3548 3502 3487 3487 3487 3487
Debito medio x abitante 822,35 790,51 776,70 741,81 705,02 666,70

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed ilmborso degli

stessi in conto capitale

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Oneri finanziari 153.822,64 146.655,2B 139.020,00 126.032,01 119886 113.480,60
Quota capitale 143.772,93|  149.329,9p 60.017,42  122.362,37 1273368, 133.640,88
Totale fine anno 297.595,57| 295.98515  199.037,42  248.394,38  24R055 247.121,48

Incidenza interessi passivi mutui su entrate corten
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Interessi passivi 153.822,64 146.655,2B 139.020,00 126.032,01 119886 113.480,60
Entrate correnti 2.914.740,10, 2.721.203,40 3.192.660/16 2.848.53D,@0649.470,00| 2.546.570,00
% su entrate correnti 5,28 % 5,39 % 4,35 % 4,42 % 4,70% 4,46 %
Limite art. 204 TUEL 8,00 % 8,00 % 8,00 9 8,00 % 8,00 % 8,00 %
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Equilibri della situazione corrente e generali dellancio e
relativi equilibri in termini di cassa

Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo l'attuale disciplina di bilancio, la giuataprova entro il 15 novembre di ogni anno lo
schema di approvazione del bilancio finanziaricatireb al triennio successivo, da sottoporre
all'approvazione del consiglio. Nel caso in cui sggiungano variazioni del quadro normativo di
riferimento, la giunta aggiorna sia lo schema thrsio in corso di approvazione che il documento
unico di programmazione (D.U.P.). Entro il success31 dicembre il consiglio approva il bilancio
che comprende le previsioni di competenza e caekgrino esercizio e le previsioni di sola
competenza degli esercizi successivi.

Le previsioni delle entrate e uscita di competeatedariennio e quelle di cassa del solo primo anno
devono essere in perfetto equilibrio.

PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Il consiglio comunale, con [Iapprovazione politiacdi questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generaliestina le conseguenti risorse di bilancio. Haut
rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dafirogrammazione il pareggio tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite). L'Amminigiione puo agire in quattro direzioni ben defirlie,
gestione corrente, gli interventi negli investimehitilizzo dei movimenti di fondi e la registiane

dei servizi per Clterzi, dove ognuno di questi anphio essere inteso come un'entita autonoma. Di
norma, le scelte inerenti i programmi riguardanio $g@rimi due contesti (corrente e investimenti)
perché i servizi C/terzi sono semplici partite diog mentre i movimenti di fondi interessano
operazioni finanziarie di entrata e uscita cheosijgensano.

FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

La spesa corrente e gli equilibri di bilancio

L’argomento e gia stato parzialmente trattato rmehgrafo introduttivo degli equilibri di bilancio.
Due principi contabili fondamentali regolano la aeobne del Bilancio di previsione di un ente
locale. Il bilancio si compone di alcuni “macro agggati’ di spesa. La spesa corrente appunto, ossia
la somma di tutte le spese necessarie al funziont@ndella macchina comunale, quindi spese di
personale, beni, servizi, manutenzioni, interdssise etc. La spesa di investimento che tratteremo
nel paragrafo successivo, le spese per rimborsaireule partite di giro e spese per conto terzi.
Oltre al pareggio di bilancio € necessario garantiel tempo in maniera costante e continuativa,
come definito dalle leggi di contabilita, I'equitib di bilancio. Equilibrio che deve essere
conseguito a livello di spesa corrente ed a livdligpesa di investimento in primis. Equilibrio che
fa anche riferimento alle gestioni cosiddette esidui” ossia equilibrio nella gestione dei crediti

dei debiti arretrati che potrebbero potenzialmergetempo condizionare la struttura di bilancio
sulla gestione di competenza.

Le risorse per garantire il funzionamento

Come ogni altra entita economica destinata ad eeoggxvizi, anche il comune sostiene dei costi,
sia fissi che variabili, per far funzionare la $twmwa. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento

dell'apparato, come gli oneri per il personalepéstidi, contributi), I'acquisto di beni di consumo

(cancelleria, ricambi), le prestazioni di servificg, gas, telefono), unitamente al rimborso di

prestiti, necessitano di adeguati finanziamentndzzi destinati a tale scopo hanno una natura
ordinaria, come i tributi, i contributi in C/gestie, le entrate extra tributarie. E piu di rado,

tendenzialmente, il ricorso a risorse di naturacsttinaria.
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

L'equilibrio del bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget rithidslle opere pubbliche presuppone il totale
finanziamento della spesa. Ma a differenza deilagyrla componente destinata agli investimenti &
influenzata dalla disponibilita di risorse concedagli altri enti pubblici nella forma di contribut

in C/capitale oppure da altre entrate proprie dete aventi natura tale da finanziare opere,
investimenti, acquisizioni, manutenzioni straordieatc.

Le risorse destinate agli investimenti

Oltre che a garantire il funzionamento della stmatf il comune puo destinare le proprie entrate per
acquisire migliorare le dotazioni infrastrutturdh. questo modo si viene ad assicurare un livallo d
mezzi strumentali tali da garantire l'erogazione seirvizi di buona qualita. Le risorse di
investimento possono essere gratuite, come i @otirin C/capitale, le alienazioni di beni, il
risparmio di eccedenze correnti o l'avanzo di eseprecedenti, 0 avere natura onerosa, come
l'indebitamento. In questo caso, il rimborso deltuouincidera sul bilancio corrente, per tutto il
periodo di ammortamento del prestito. Ed ancoressqus essere disponibili risorse proprie che
derivano da proventi di Oneri di Urbanizzazioneptanetizzazione di aree a servizi.

DISPONIBILITA E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni comune fornisce alla propria collettivita uantaglio di prestazioni che sono, nella quasi
totalita, erogazione di servizi. La fornitura dngei si caratterizza, nel pubblico come nel projat
per l'elevata incidenza dell'onere del personalecesti totali d'impresa. | piu grossi fattori di
rigidita del bilancio sono proprio il costo del penale e l'indebitamento.. Nell'organizzazionerdi u
moderno ente locale, la definizione degli obiettijgnerali e affidata agli organi di derivazione
politica mentre ai responsabili dei servizi spettgh atti di gestione. Gli organi politici eseiaito
sulla parte tecnica un potere di controllo segddtia valutazione sui risultati conseguiti. Le tiddoe
mostrano il fabbisogno di personale accostato db#azione effettiva, suddivisa nelle aree
d'intervento. Il fabbisogno complessivo e determuinda un atto della Giunta Comunale che
struttura la “Dotazione organica” generale, da dare periodicamente sulla base delle reali
esigenze dell’ente e sulla base dei vincoli norvati

AREA TECNICA Ruolo DO AREA ECONOMICO - FINANZIARIA Ruolo DO
CAT.D 2 2 CAT.D 0 1
CAT.B 3 4 CAT. C4 1 1
TOTALE 5 6 TOTALE 1 2

AREA DI VIGILANZA Ruolo DO AREA AMMINISTRATIVA Ruolo DO
CAT.D 1 1 CAT.C 2 2
CAT.C 2 2 CAT.B 2 2
CAT. B3 3 3
TOTALE 3 3 TOTALE 7 7

Ruolo | DO

16 18
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SEZIONE
OPERATIVA
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SEZIONE OPERATIVA (SeO) — Parte |
VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI FINANZIARI

Valutazione dei mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa si suddividesua volta in due gruppi distinti di
informazioni. Si parte dalle entrate, con la vatiae generale sui mezzi finanziari dove sono
individuate, per ciascun titolo, le fonti di enmaton I'andamento storico e relativi vincoli, gli
indirizzi in materia di tributi e tariffe ed infingli indirizzi sul possibile ricorso all'indebitam&

per finanziare gli investimenti. Il secondo grupgioinformazioni, che sara invece sviluppato in
seguito, mirera a precisare gli obiettivi operaper singola missione e programmi. Tornando alla
valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogotare che il criterio di competenza introdotto
dalla nuova contabilita finanziaria e dai nuovingipi contabili porta ad una diversa collocazione
temporale delle entrate rispetto a quanto adottaktpassato, rendendo difficile I'accostamento dei
flussi storici con gli attuali. Nelle pagine segtiga per ogni fonte di finanziamento divisa irolif
sara riportato lo stanziamento per il triennio &ehd storico. Il principio contabile guida divant
quindi quello dellesigibilitda” ossia un movimentoontabile, debito o credito, € iscrivibile in
bilancio in funzione della sua effettiva possililidi pagamento o riscossione, in base al titolo
giuridico che lo sorregge.

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggeage in diversi livelli di dettaglio. Il livello
massimo di aggregazione delle entrate e il titalbe rappresenta la fonte di provenienza
dell'entrata. Il secondo livello di analisi € Ipdiogia, definita in base alla natura stessa aetbéa
nell'ambito di ciascuna fonte di provenienza. Seguee la categoria, classificata in base
all'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipolagidi appartenenza. Definito il criterio di
classificazione, € opportuno porre I'accento stiibfehe il cambiamento nel criterio di allocazione
dell'entrata conseguente alle mutate regole cdntamde anche in questo caso non facilmente
accostabili i dati storici delle entrate con le \ps®ni future. Secondo il nuovo principio di
competenza, infatti, l'iscrizione della posta nelabcio, e di conseguenza il successivo
accertamento, viene effettuato nell’esercizio in sorge I'obbligazione attiva ma e imputato
nell’anno in cui andra effettivamente a scadeogatito

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Nella precedente sezione strategica (SeS), e pitigagmente nella parte dove sono state affrontate
le condizioni interne, sono gia stati presi in adasazione i problemi connessi con la definizione
degli indirizzi in materia di tributi e tariffe. Leecisioni che si vengono ad adottare in ambito
tributario e tariffario, infatti, sono il presupgosche poi autorizza l'ente a stanziare le
corrispondenti poste tra le entrate e, piu in paldre, nel livello piu analitico definito dalle
tipologie. Gli stanziamenti di bilancio prodotti daeste decisioni in tema di tributi e tariffe sono
messi in risalto nelle pagine successive di rigmlalelle entrate per titoli, dove le previsioni
tributarie e tariffarie sono accostate con il gpandente andamento storico. Anche in questo caso
valgono pero le considerazioni prima effettuatdasdifficolta che sorgono nell'accostare i dati
storici con quelli prospettici, e questo per etiettell'avvenuto cambiamento delle regole della
contabilita.
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Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le itdmeatonnesse con il possibile finanziamento
delle opere pubbliche mediante ricorso al debitwosgia state sviluppate nella sezione strategica
(SeS). Piu in particolare, il grado di sostenidilidell'indebitamento nel tempo € stato affrontato
nell'ambito delle analisi sulle condizioni interf@mangono quindi da individuare solo gli effetti d
gueste decisioni, e precisamente la classificazieti®ventuale nuovo debito (mutui passivi, ptesti
obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio deyisione del triennio. Nelle pagine successiveoson
quindi messi in risalto sia i dati delle entratecionto capitale (contributi in C/capitale), e cioe
l'alternativa non onerosa alla pratica dell'indafiénto, che l'effettivo stanziamento delle nuove
accensioni di prestiti per il finanziamento dellgece pubbliche, per altro “azzerato” per ora nella
dinamica di programmazione per ovvi motivi.
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Entrate Tributarie (valutazione e andamento)

Entrate tributarie: valutazione generale sui meZmanziari a
disposizione, andamento storico e presenza di exanvincoli

RESIDUI
PRESUNTI AL RREVISION]
TERMINE DEFINITIVE
; o DELL'ESERICIO DEFLANNG
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
QUELLO CUI SI RIFENIE L
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo pluriennale vincolato per - .
spese corn_emi . previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per previsione di competenza 38.239,90 65.271,01 0,00 0,00
spese in conto capitale
X”"Z;q avanzo di previsione di competenza 0,00 38.759,00 0,00 0,00
mministrazione
- di cui avanzo vincolato utilizzato . .
anticipatamente previsione di competenza 0,00 0,00
Fondo di Cassa all'1/1/2016 previsione di cassa 112138,48 586.266,39
TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributar . .
contributiva e perequativa 159.266,71 previsione di competenza 2.355.092,97 0572343,00 2.020.270,00 2.018.770,00
previsione di cas: 2.953.105,8 2.216.109,7:
TITOLO 2 Trasferimenti correr 215.293,4 previsione di competen 328.510,0 277.386,0 54.400,00 47.000,0
previsione di cas: 348.310,0 492.679,4
TITOLO 3 Entrate extratributar 75.809,2 previsione di competen 509.057,1 513.£10,0( 474.800,0 480.800,0
previsione di cas: 571.561,9 589.619,2
TITOLO 4. Entrate in conto capite 17.223,5 previsione di competen 818.860,0 710.000,0 20.000,00 20.000,0
previsione di cas: 1.031.139,0 727.223,5
TITOLO 5: fE.“‘ra“? da riduzione di attivit 0,00 previsione di competenza 0,00 500,00 0,00 4,00
inanziarie
previsione di cas: 0,0C 500,0(
TITOLO 6 : Accensione prest 64.088,8 previsione di competen 66.688,8 0,0C 0,0C 0,0C
previsione di cas: 130.7776€ 64.088,8
TITOLO 7 Anticipazioni da istitutc . .
tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 0,00 680.301,00 66000 650.000,00
_ . previsione di cas: 0,0C 680.301,0
TITOLO 9 ;’r‘ga‘e per conto terzi e partite 90.781,46  previsione di competenza 745.100,00 1080000 840.000,00 840.000,0p
previsione di cas: 773.637,9 1.530.781,4
TOTALE TITOLI 622.463,2 previsione di competenz 4.823.309,0 5.679.340,0 4.059.470,0 4.056.570,0
previsione di cass 5.808.532,4 6.301.803,2
EgiQ;EEGENERALE 622.46328  previsione di competenza 486154890  788.370,01 4.059.470,00 4.056.570,40
previsione di cass 6.019.970,8 6.888.069,6
Analisi entrate: Politica Fiscale
.
Tipologia Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
101 Imposte, tasse e proventi assimilati comp 1.470.770,00 1.435.270,0 1.428.770/00
cassa 1.595.205,23
104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 586.573,00 585.000,0 590.000,00
cassa 621.404,48
Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
302 pereq 9 comp 0,00 0,00 0,00
autonoma
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 2.057.343,00 2.020.270,9 2.018.770}00
cassa 2.216.609,71
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ENTRATE TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Federalismo fiscale e solidarieta sociale

L'impegno nell'erogare i servizi alla collettivitichiede la disponibilita di risorse adeguate ai
compiti che la societa affida all'ente locale. Quesezzi possono provenire dallo Stato oppure, in
un'ottica ormai tesa al decentramento, direttaméateterritorio servito. Piu ricchezza resta nel
territorio che la produce maggiore e il ricorsacahcetto di federalismo fiscale; piu incisiva € la
ridistribuzione di questa ricchezza verso zone menasperose, maggiore € il ricorso alla
solidarieta sociale. Solidarieta sociale e costiadoche la comunita si assume anche a livellall®c
sia per quanto attiene al welfare e sia per quattiene alla quota di costo dei servizi non coperta
dagli utenti per mezzo delle tariffe. Negli ultiamini, con il crescere dell’autonomia finanziarigg s
cercato di dare piu forza all’autonomia imposititaente pud orientarsi verso una politica di
gestione dei tributi che garantisca un gettito adéy al proprio fabbisogno ma senza ignorare i
principi di equita contributiva e solidarieta sdeieQueste sono le regole di base che si scontrano
con la dura realta dei tagli alle risorse comunali per le fasi di Spending revietvin capo agli
enti locali, vuoi per le modifiche al sistema deiilgorse nel passaggio da ICI ad IMU e da IMU
all’avvento della TASI ed al sistema di compensagidra enti che dalla nuova situazione, in
applicazione dell'aliquota base, hanno ricevutodbien

Uno sguardo ai tributi locali

Il comune puo intervenire con scelte di politicdbutaria locale nel campo applicativo di talune
imposte/ tributi,quali la IUC (che comprende IMUARI e TASI), I'addizionale sull'lRPEF e
I'imposta sulla pubblicita e sulle pubbliche afifigs. Per quanto riguarda la concreta modalita di
accertamento di queste entrate, i criteri che portagiudicare positivamente il lavoro del comune
sono essenzialmente due: la capacita di contraldtasesione e quella di riscuotere il credito con
rapidita. Questi comportamenti sono un precisocadii giustizia contributiva e, allo stesso tempo,
denotano lo sforzo dellAmministrazione teso ad ewtare la solidita del bilancio, condizione
anch'essa irrinunciabile, purtroppo non sempre gpéi@ nella giusta misura dai non addetti ai
lavori. Restano di competenza tributi minori quadiiritti sulle pubbliche affissioni e la quota di
diritti di escavazione ed ancora il recupero diiggeda ex ruoli TARSU. Riportando nell’ambito
della competenza comunale la TARI (ex tassa raxadluti e poi TIA) si ritiene necessaria una
revisione della banca dati e l'attivazione di intare sia tese al recupero di eventuali sacche di
evasione sia di iniziative volte a migliorare lemmstiche di incasso e la percentuale di
realizzazione dei medesimi. L'attivita di accertamioesia sulle poste tributarie residue sia su quell
di nuova gestione riveste importanza primaria ablto della fiscalita locale e tale sara
I'orientamento operativo dell’ente anche nel pnogsiuturo.

Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partitk giro

Tipologia Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
100 Entrate per partite di giro comp 1.095.000,00 495.000,00 495.000,00
cassa 1.140.100,00
200 Entrate per conto terzi comp 345.000,00 345.000,0D 345.000,P0
cassa 390681,46
TOTALI TITOLO comp 1.440.000,00 840.000,00 840.000,00
cassa 1.530.781,46
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TRASFERIMENTI CORRENTI (valutazione e andamento)

Tipologia Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
101 Trasfgrimenti correnti da Amministrazioni comp 273.386,00 50.400,00 43.000,00
pubbliche
cassa 488.679,49
102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 4.000,00 4.000,0( 4.000,00
cassa 4.000,00
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociatidte | comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
105 Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal comp 0,00 0,00 0.00
Resto del Mondo
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 277.386,00 54.400,00 47.000,00
cassa 492.679,49
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ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate € una significativa fainfenanziamento del bilancio, reperita con mezzi
propri e ottenuta con l'applicazione di tariffeutd una serie di prestazioni rese ai singoli ditte

Si tratta di servizi a domanda individuale, istiturali e produttivi. Le altre risorse che conflloso

in questo comparto sono i proventi dei beni int@ffigli utili ed i dividendi delle partecipaziosi
altre entrate minori. Il comune, nel momento in punifica I'attivita per I'anno successivo, scegli
la propria politica tariffaria e individua la pertaale di copertura del costo dei servizi a domanda
individuale che sara finanziata con tariffe e aéirgrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi
noto alla collettivita I'entita del costo che tustranno chiamati a coprire per rendere possibile
I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzoasacil cittadino,pero, non € obbligato ad utilizza
guesto tipo di prestazioni ma se lo fa, deve padjam@rispettivo richiesto. Questo genere di etatra

e una significativa fonte di finanziamento del bde, reperita con mezzi propri e ottenuta con
I'applicazione di tariffe a tutta una serie di paegni rese ai singoli cittadini. Si tratta di wer a
domanda individuale, istituzionali e produttivi. bere risorse che confluiscono in questo comparto
sono i proventi dei beni in affitto, gli eventualili ed i dividendi delle partecipazioni, i proven
dei canoni di occupazione suolo pubblico e pubdljci proventi dei diritti per costo pratica, i
rimborsi di vario genere, proventi di attivita puttive (fotovoltaico), proventi da concessioni
pluriennali, proventi da immissione sul mercat@utidotti della raccolta differenziata e altre etgra
minori. Il comune, nel momento in cui pianificattieita per I'anno successivo, sceglie la propria
politica tariffaria e individua la percentuale dipertura del costo dei servizi a domanda indivigual
che sara finanziata con tariffe e altre entratecifipbe. L'Amministrazione rende cosi noto alla
collettivita I'entita del costo che tutti saranrarnati a coprire per rendere possibile I'erogazidin
certe prestazioni ad un prezzo sociale. Il cittadpero,

non € obbligato ad utilizzare questo tipo di prasts ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo
richiesto.

Tipologia Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
100 Ven(_jita di b_eni e servizi e proventi derivanti dall comp 253.300,00 253.800,00 258.300,00
gestione dei beni
cassa 285.285,79

200 Provent.l derivanti .daII attlv!t{i di conFr.ollole' comp 0.00 0.00 0.0d
repressione delle irregolarita e degli illeciti

cassa 3.000,00

300 Interessi attivi comp 100,00 100,00 100,00
cassa 100,00

400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,04
cassa 0,00

500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 260.410,00 220.900,00 222.400,00
cassa 301.233,49

TOTALI TITOLO comp 513.810,00 474.800,0D 480.800,00

cassa 589.619,28
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RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE (valutazione)

Riduzione di attivita finanziarie

Rientrano nell'insieme le alienazioni di attivitAanziarie, le riscossioni di crediti a breve, noedi
lungo termine, oltre la voce residuale delle adtnérate per riduzioni di attivita finanziarie. &tta,

in prevalenza, di operazioni spesso connesse anmeoti di fondi e pertanto non legate ad effettive
scelte di programmazione politica 0 amministrativenovimenti di fondi, infatti, consistono nella
chiusura di una posizione debitoria e creditorissddito a saldo zero, a meno che l'estinzione non
produca un guadagno (plusvalenza) o una perditaugualenza) di valore. Una voce interessante
di questo aggregato sono le alienazioni di attifiiieanziarie, dato che in esso confluiscono le
alienazioni di partecipazioni, di fondi comuni ¢@stimento e la dismissione di obbligazioni.

Tipologia Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018

100 Alienazione di attivita finanziarie comp 500,00 0,00 0,0(
cassa 500,00

200 Riscossione crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Altre entrate per riduzione di attivita finasre comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 500,00 0,00 0,0(
cassa 500,00

ENTRATE IN CONTO CAPITALE (valutazione e andamento)

Investire senza aumentare l'indebitamento

| trasferimenti in C/capitale sono risorse a titglatuito concesse al comune da entita pubbliche,
come lo Stato, la regione o la provincia, oppuiegati da soggetti privati. Queste entrate, spesso
rilevanti, possono essere destinate alla costrezdimuove opere pubbliche o alla manutenzione
straordinaria del patrimonio. Rientrano in questtegoria anche le alienazioni dei beni comunali,
un‘operazione il cui introito dev'essere sempravestito in spese d'investimento, conservando
pertanto l'originaria destinazione oppure ad egtire anticipata del debito finanziario residuo con
analoga finalita di mantenere inalterato il patnmoodell’ente, agendo dal lato dei “debiti” anziché
dei cespiti. Quello che & nato come un investimenmbfatti, pud essere alienato, ma |l
corrispondente ricavo di vendita non puo diventarenezzo di finanziamento del bilancio di parte
corrente, salvo l'esistenza di eccezioni espressi@npeeviste dalla legge.

Tipologia Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
200 Contributi agli investimenti comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 340.000,00 0,0d 0,00
cassa 340.000,00
200 _Entrate (_1a_ alienazione di beni materiali e comp 10.000,00 10.000,00 10.000,00
immateriali
cassa 27.223,50
500 Altre entrate in conto capitale comp 360.000,00 10.000,00 10.000,00
cassa 360.000,00
TOTALI TITOLO comp 710.000,00 20.000,00 20.000,00

cassa 727.223,50
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ACCENSIONE PRESTITI NETTI (valutazione e andamento)

Il ricorso al credito oneroso

Le risorse proprie del comune e quelle ottenutdugeanente da terzi, come i contributi in
Clcapitale, possono non essere sufficienti a aefriebbisogno richiesto dagli investimenti. Ieta
circostanza, il ricorso al mercato finanziario mesere un‘alternativa utile ma sicuramente onerosa.
La contrazione dei mutui onerosi comporta, a padall'inizio dellammortamento e fino alla data
di estinzione del prestito, il pagamento delle guannuali per interesse e per il rimborso
progressivo del capitale. Questi importi costitarse, per il bilancio del comune, delle spese di
natura corrente la cui entita va finanziata coretifinte risorse ordinarie. L'equilibrio del bilanc
di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostatoetra i primi tre titoli delle entrate (tributi,
trasferimenti correnti, extra tributarie) ed i litorimo e terzo delle uscite (spese correnti eoonso
mutui). Il peso del debito, inoltre, influisce sulfigidita del bilancio comunale. Sara opportuno
valutare come gia evidenziato nella SeS una evientisrutturazione del debito per quanto attiene
le quote residue con la cassa DD.PP. Spa in praskmondizioni di mercato favorevoli.
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SEZIONE OPERATIVA — Parte |l

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Finalita da conseguire ed obiettivi operativi.

Il secondo gruppo di informazioni presente nelleg@arima della sezione operativa individua, per
ogni missione e in modo coerente con gli indirigiziategici riportati nella sezione strategica, i
programmi operativi che I'ente intende realizz&®scun programma é provvisto di proprie finalita
ed obiettivi da perseguire, con motivazione detldte effettuate. Gli obiettivi delineati nella sare
operativa possono essere considerati, nell’'ottedka gprogrammazione triennale prevista ogni anno,
adattamento ad un periodo piu breve degli obietsirategici di mandato. In via del tutto
straordinaria, al fine di allineare le esigenzerdigrammazione del D.U.P. 2016/2017/2018 avra una
valenza quadriennale. L’evoluzione degli eventmeda mutata realta rispetto a quanto a suo tempo
prefigurato, portano a riformulare sia gli obiettdi piu ampio respiro delineati nella sezione
strategica che le decisioni assunte, con cadenazabm nella sezione operativa. Per ogni missione,
composta da uno o piu programmi, sono precisatesdese finanziarie, umane e strumentali e gli
investimenti assegnati.

Le missioni sono individuate in maniera rigida dailbrmativa ed esprimono contenuti operativi e di
intervento secondo il glossario approvato dal D.lds8/2011 e dalla documentazione predisposta
dal’lARCONET.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi prognani in cui si sviluppa la singola missione, puo
essere destinato a finanziare un intervento depastrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse
possono essere richieste dal fabbisogno per ilaisthdi prestiti. Mentre la necessita di spesa
corrente impiega risorse per consentire il funzmoeato della struttura, l'intervento in C/capitale
garantisce la presenza di adeguate infrastruthesaranno poi impiegate dal servizio destinatario
finale dellopera. Nel versante pubblico, le datari strumentali sono mezzi produttivi
indispensabili per erogare i servizi al cittadifdato che nella sezione strategica,nella parte
conclusiva della sezione operativa saranno elegtativestimenti futuri, si preferisce rimandare
a tali argomenti I'elencazione completa e il comimeatelle infrastrutture destinate a rientrare in
ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo programma, visto in moduetico all'interno dell'omologa classificazione
contabile oppure inquadrato nell'ambito piu vasebladmissione di appartenenza, e I'elemento
fondamentale del sistema di bilancio. La programamgzoperativa € il perno attorno al quale sono
definiti sia i rapporti tra i diversi organi di gemno che il riparto delle competenze tra gli organi
politici e la struttura tecnica. Attribuzione degbiettivi, sistemi premianti, riparto delle compete

e corretta gestione delle procedure di lavoro stuth elementi che concorrono a migliorare
l'efficienza. In questo caso, come per gli investith la sezione strategica gia riporta
l'organizzazione attuale del personale mentre lbepfnale della sezione operativa esporra le
valutazioni sul fabbisogno di forza lavoro. Si pmdce pertanto non duplicare l'informazione e
rimandare a tali argomenti altri possibili commesii personale destinato a ciascuna missione o
programma.
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Obiettivo e dotazione di risorse strumentali.

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogtivat connessa con il conseguimento dell'obiettivo
presuppone la disponibilita di adeguate risorsanamarie, umane ed investimenti, ma anche la
dotazione di un quantitativo sufficiente di mez#umentali. Anche in questo caso, la sezione
strategica gia riporta notizie sulla consistenz&ipaniale mentre la parte finale della sezione
operativa esporra eventuali valutazioni sul pianoridrdino, gestione e valorizzazione del

patrimonio. Si preferisce pertanto non duplicargdimazione e rimandare a tali argomenti altri
possibili commenti sulla dotazione di beni strunaéirdestinati a ciascuna missione o programma.
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FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Il budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica l'attivita e formalizzde scelte prese in un documento di
programmazione approvato dal consiglio. Con quéstidera, votata a maggioranza politica, sono
identificati sia gli obiettivi futuri che le risoesnecessarie al loro effettivo conseguimento. Il
bilancio é pertanto suddiviso in vari programmiua @rrispondono i budget di spesa stanziati per
rendere possibile la loro concreta realizzazior@etilvi e risorse diventano cosi i riferimenti ied
vincoli che delineano l'attivita di gestione ddli&nda comunale. Il successivo prospetto riporta
I'elenco completo dei programmi previsti nell'adicdcempo considerato dalla programmazione e
ne identifica il fabbisogno, suddiviso in spesarente (consolidata e di sviluppo) e interventi
d'investimento.

Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’im®o delle
missioni con indicazione delle finalita che si imdono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizamalisi

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del Bilancio di previsione 2016-2018 sstate strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioniregtammi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionaime previsti dal Decreto Legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Genedalee Spese per Missioni di cui all’allegato n.7
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e neleRilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di comytenz: 971.285,00 756.090,00 750.640,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 1.138.877,05

Missione 02 Giustizia previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competen 170.200,00 100.000,00 100.000,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 235.700,00

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competen 356.770,00 347.970,00 335.950,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 456.093,29

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competen 3.300,00 3.300,00 3.300,0p

attivita culturali

di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 4.655,00

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competen 480.200,00 36.000,00 35.000,d0
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 497.571,79

Missione 07 Turismo previsione di cmpetenz 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa ~ previsione di competen 295.604,00 0,00 0,00
di cui gia inpegnats 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00

previsione di cas: 362.892,84




Missione 09

Missione 10

Missione 11

Missione 12

Missione 13

Missione 14

Missione 15

Missione 16

Missione 17

Missione 18

Missione 19

Missione 20

Missione 50

Missione 60

Missione 99
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Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competen

dellambiente

Trasporti e diritto alla mobilita

Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

di cui gia impegnzo

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondoplur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnal

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnto
di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:

Agricoltura, politiche agroalimentari e pescaprevisione di competen

Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali

Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE

di cui gia impegnail

di cui fondo plur vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione ¢ cass
previsione di competen

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnal

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnal

di cuifondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cass
previsione di competen
di cui gia impegnal

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:

previsione di competenz
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

previsione di comptenze
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

462.450,00

0,00

0,00
535.890,02
321.851,01
0,00

0,00
411.723,46
3.000,00
0,00

0,00
6.000,00
250.617,00
0,00

0,00
264.121,82
0,00

0,00

0,00

0,00
2.500,00
0,00

0,00
4.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
900,00
0,00
0,00
900,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
95.067,00

0,00

0,00
8.100,00
248.825,00
0,00

0,00
248.825,00
680.801,00
0,00

0,00
680.801,00
1.440.000,00
0,00

0,00
1.587.104,43

5.783.370,01
0,00
0,00

6.443.255,70

5.783.370,01
0,00
0,00

6.443.255,70

446.200,00

0,00
0,00

259.500,00
0,00
0,00

3.000,00
0,00
0,00

258.030,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2.500,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

400,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

108.060,00
0,00
0,00

247.920,00
0,00
0,00

650.500,00
0,00
0,00

840.000,00
0,00
0,00

4.059.470,00
0,00
0,00

4.059.470,00
0,00
0,00

445.200,0

0,00
0,00

259.500,(
0,00
0,00

3.000,0
0,00
0,00

258.030,(
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2.500,0
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

400,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

125.000,0
0,00
0,00

247.550,(
0,00
0,00

650.500,(
0,00
0,00

840.000,
0,00
0,00

4.056.570,
0,00
0,00

4.056.570,
0,00
0,00

D

o
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e destione

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario OGE
“Amministrazione e funzionamento dei servizi geheei servizi statistici e informativi, delle

attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli orgssecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione ecort@ann generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestioredld politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

All'interno della Missione 1 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Organi istituzionali comp 20.600,00 20.600,0 20.600,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 25.679,38
2 Segreteria generale comp 395.440,00 368.040,0 364.140,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 444.394,41
3 | Gestione economica, finanziaria, comp 101.600,00 122.100,0 122.100,00
programmazione, provveditorato
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 107.600,00
4 f?s(acsg;Fne delle entrate tributarie e servigi comp 25.100,00 25.100,0 25.100,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 64.322,19
g | Gestione dei beni demaniali e comp 40.600,00 35.500,0 34.000,00
patrimoniali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 43.601,23
6 Ufficio tecnico comp 109.400,00 103.150,0 103.100,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 160.400,00
7 Elezioni e consulta_lz!onl popolari - comp 76.600,00 69.600,0 69.600,00
Anagrafe e stato civile
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 79729,00
8 Statistica e sistemi informativi comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
9 Ass_lstenz_a tecnico-amministrativa agli comp 0.00 0.00 0,00
enti locali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10 Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11 | Altri servizi generali comp 201.945,00 12.000,0 12.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 213.150,84
TOTALI MISSIONE comp 971.285,00 756.090,0 750.640,00
fov 0,00 0,00 0,00

cassa

1.138.877,05
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Missione 2 - Giustizia

La missione 2 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento per il supportonieo, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competerl@aaale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e lte case circondariali. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in nteria di giustizia.”

All'interno della Missione 2 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Casa circondariale e altri servizi comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene cosi definita dal Glossario OGE

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaleghte all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercialeaenministrativa. Sono incluse le attivita di support
alla programmazione, al coordinamento e al monigg@ delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione cortral forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politicegionale unitaria in materia di ordine pubblico
e sicurezza.”

All'interno della Missione 3 si possono trovareegsenti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Polizia locale e amministrativa comp 170.200,00 100.000,00 100.000,D0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 235.700,00
2 Sistema integrato di sicurezza urbangd comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 170.200,00 100.000,00 100.000,p0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 235.700,00
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario OGE
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione tfumone di qualunque ordine e grado per
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (qualiséstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica l&dilizia residenziale per il diritto allo studicSono
incluse le attivita di supporto alla programmaziora coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per listruzione. Interventi che rientramell’ambito della politica regionale unitaria in

materia di istruzione e diritto allo studio.”

All'interno della Missione 4 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Istruzione prescolastica comp 10.250,00 10.250,0 10.230,00
fpv 0,00 0,00 0,09
cassa 11.129,30
> Altri orqini .di istruzione non comp 101.500,00 89.500.0 77.500,00
universitaria
fpv 0,00 0,00 0,09
cassa 168689,46
4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,0Q
cassa 0,00
5 Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,09
fpv 0,00 0,00 0,0Q
cassa 0,00
6 Servizi ausiliari all'istruzione comp 245.020,00 248.220,0 248.220,p0
fpv 0,00 0,00 0,0Q
cassa 276.274,53
7 Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,0Q
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 356.770,00 347.970,0 335.950,00
fpv 0,00 0,00 0,0Q
cassa 456.093,29
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni el@alttivita
culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivita witela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adise culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione digesulturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sonmcluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragiglie relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

All'interno della Missione 5 si possono trovareegsenti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Valquzza2|one dei beni di interesse comp 0,00 0,00 0,00
storico
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 Attivita culturali e interventi diversi nel comp 3.300,00 3.300,0( 3.300.do
settore culturale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 4.655,00
TOTALI MISSIONE comp 3.300,00 3.300,0¢ 3.300,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 4.655,00




Documento Unico di Programmazione 2016/2018

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo dito

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento di attivita spegti ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misel di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport 0 per eventi sportivi e ricreativi e le misudi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di politichgiovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All'interno della Missione 6 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Sport e tempo libero comp 480.200,00 36.000,00 35.000,00
fpv 0,00 0,00 0,04
cassa 497.571,79
2 | Giovani comp 0,00 0,00 0,04
fpv 0,00 0,00 0,04
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 480.200,00 36.000,00 35.000,00
fpv 0,00 0,00 0,04
cassa 497.571,79

Missione 7 - Turismo

La missione 7 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivita ei dervizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territgrivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale uaitia in materia di turismo.”

All'interno della Missione 7 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Sv!luppo e la valorizzazione del comp 0.00 0,00 0.0d
turismo
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia &ddiva

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario OGF
“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiszre delle attivita relativi alla pianificazione
alla gestione del territorio e per la casa, ivi lose le attivita di supporto alla programmazionég, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nelllambito della

politica regionale unitaria in materia di assettelderritorio e di edilizia abitativa.”

All'interno della Missione 8 si possono trovareegsienti Programmi a cui fanno capo i responsabili

che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Urbanistica e assetto del territorio comp 295.604,00 0,0d 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 362892,84
> E.d|||.2|a} regplgnmale pupbhca e locale ¢ comp 0,00 0,00 0,00
piani di edilizia economico-popolare
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 295.604,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 362892,84
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del trio e
dell'ambiente

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivitae? servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodivata, di difesa del suolo e dall’inquinamento del
suolo, dell’acqua e dell’aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei geimerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Soimgluse le attivita di supporto alla programmazion
al coordinamento e al monitoraggio delle relativelipche. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di $uppo sostenibile e tutela del territorio e
dell’ambiente.”

All'interno della Missione 9 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i responsabili
che verranno individuati con apposito atto delibeca

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Tute_la, valorizzazione e recupero comp 5.250,00 1.200,0( 1.200,d0

ambientale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 5.250,00

Rifiuti comp 411.200,00 400.000,0 400.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 445.464,93

Servizio idrico integrato comp 46.000,00 45.000,0 44.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 85.175,09

Aree protette, parchi naturali, comp 0.00 0.00 0.00

protezione naturalistica e forestazione ' ' ’
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

i-l(-jl:it(?fl]aee valorizzazione delle risorse comp 0.00 0.00 0.00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Sylluppo sostgnlblle territorio montang comp 0,00 0,00 0,00

piccoli Comuni
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Quqllta qlell'arla e riduzione comp 0,00 0,00 0,00

dell'inquinamento
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 462.450,00 446.200,0 445.200,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 535.890,02
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

La missione 10 viene cosi definita dal GlossaridcOG:
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazidele attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla bilida sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria in materia di trasporto e

diritto alla mobilita.”

All'interno della Missione 10 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 Viabilita e infrastrutture stradali comp 321.851,01 259.500,0 259.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 411.723,46
TOTALI MISSIONE comp 321.851,01 259.500,0 259.500,00
fov 0,00 0,00 0,00

cassa

411.723,46
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Missione 11 - Soccorso civile

La missione 11 viene cosi definita dal Glossarid-OG:
“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatele agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, iborso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziomeprdinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese dmacle attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interverteaientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

All'interno della Missione 11 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Sistema di protezione civile comp 3.000,00 3.000,0¢ 3.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.000,00
2 Interventi a seguito di calamita naturali comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 3.000,00 3.000,0( 3.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.000,00
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali &amiglia

La missione 12 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei\der e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della farmég dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi irsdule misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano indaibito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale uaita in materia di diritti sociali e famiglia.”

All'interno della Missione 12 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
g‘sti?irxied“;' per linfanzia e i minori e per 95.150,00 92.650,00 92.650,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 101.245,79
Interventi per la disabilita comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Interventi per gli anziani comp 2.500,00 2.500,0( 2.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 2.500,00
Lngslﬁ’seigﬂgggig?gem arischio di comp 112.950,00 113.000,00 113.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 112.950,00
Interventi per le famiglie comp 2.000,00 2.000,0( 2.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 4.000,00
Interventi per il diritto alla casa comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali comp 0.00 0.00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Cooperazione e associazionismo comp 3.487,00 5.250,0¢ 5.250,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 6.487,00
Servizio necroscopico e cimiteriale comp 34.530,00 42.630,00 42.630,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 36939,03
TOTALI MISSIONE comp 250.617,00 258.030,00 258.030,p0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 264.121,82
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Missione 13 - Tutela della salute

La missione 13 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deigeire delle attivita per la prevenzione, la tutela

e la cura della salute. Comprende I'edilizia sania

Programmazione, coordinamento e monitoraggio datligéiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela della

salute.”

All'interno della Missione 13 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
7 Ulteriori spese in materia sanitaria comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

La missione 14 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita plar promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, iviusci servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commergidell’artigianato, dell’industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei senper I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attvitdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di svilupmxonomico e competitivita.”

All'interno della Missione 14 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Industria PMI e Artigianato comp 2.500,00 2.500,0( 2.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 4.000,00
5 Commercio - reti distributive - tutela dei comp 0,00 0,00 0,00
consumatori
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Reti e altri servizi di pubblica utilita comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 2.500,00 2.500,0(¢ 2.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 4000,00
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazie
professionale

La missione 15 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita sdipporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento melrcato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; affgomozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazioméorientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla progranmiae, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione dogrammi comunitari. Interventi che rientrano

nell’ambito della politica regionale unitaria in nteria di lavoro e formazione professionale.”

All'interno della Missione 15 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Servizi per lo sviluppo del mercato del comp 0,00 0,00 0,00
lavoro
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00

cassa

0,00
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentag pesca

La missione 16 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione avigeinerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriglalimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell'acquacoltura. Programmazioneprdmmamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con laggrammazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrano nellambito della politica regionalenitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”

All'interno della Missione 16 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 S_viluppo del settore agricolo e del comp 900,00 400,04 400,00
sistema agroalimentare
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 900,00
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 900,00 400,00 400,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 900,00

Missione 17 - Energia e diversificazione delle forhergetiche

La missione 17 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Programmazione del sistema energetico e raziozalizone delle reti energetiche nel territorio,
nell’lambito del quadro normativo e istituzionalenwonitario e statale. Attivita per incentivare
'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle faminnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalimrez e lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell’'ambito della politiceegionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.”

All'interno della Missione 17 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00




Documento Unico di Programmazione 2016/2018

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie teéoriali e
locali

La missione 18 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali docali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini pewatvi, per interventi in attuazione del federalsm
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore dallee amministrazioni territoriali e locali non

riconducibili a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell’ambito della politic&gionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali.”

All'interno della Missione 18 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

Relazioni finanziarie con le altre

autonomie territoriali comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Missione 19 - Relazioni internazionali

La missione 19 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita peapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i pgoammi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Intetveche rientrano nell’ambito della politica
regionale di cooperazione territoriale transfrontia.”

All'interno della Missione 19 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Relazioni internazionali e Cooperazione
) comp 0,00 0,00 0,0Q
allo sviluppo
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene cosi definita dal Glossarid-OG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese l@#iorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivdeneall’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All'interno della Missione 20 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

Fondo di riserva comp 8.279,00 7.796,0( 7.221,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 8.100,00

Fondo crediti di dubbia esigibilita comp 86.788,00 100.264,00 117.779,00
fov 0,00 0,00 0,09
cassa 0,00

Altri fondi comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 95.067,00 108.060,00 125.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 8.100,00

Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene cosi definita dal Glossarid-OG:
“Pagamento delle quote interessi e delle quote tedgisui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioaordinarie.”

All'interno della Missione 50 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 | Quota interessi ammortamento mutuile 126.425,00 120.320,0D 113.850,00
prestiti obbligazionari
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 126.425,00
p | Quota capitale ammortamento mutuie 122.400,00 127.600,00 133.700,00
prestiti obbligazionari
fpv 0,00 0,00 0,04
cassa 122.400,00
TOTALI MISSIONE comp 248.825,00 247.920,0D 247.550,p0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 248.825,00
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

La missione 60 viene cosi definita dal Glossarid~OG:
“Spese sostenute per la restituzione delle risdrsanziarie anticipate dall’lstituto di credito che
svolge il servizio di tesoreria, per fare frontermmentanee esigenze di liquidita.”

All'interno della Missione 60 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1 Restituzione anticipazione di tesoreria comp 680.801,00 650.500,00 650.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 680801,00
TOTALI MISSIONE comp 680.801,00 650.500,0p 650.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 680.801,00

Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene cosi definita dal Glossarid-OG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di gidnticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

All'interno della Missione 99 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i
responsabili che verranno individuati con appoaito deliberativo:

Programma Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

Servizi per conto terzi e Partite di giro| comp 1.440.000,00 840.000,0 840.000,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 1.587.104,43

A_nt|C|pa2|0n_| per il fln_an2|ament0 del comp 0.00 0.00 0.00

sistema sanitario nazionale
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 1.440.000,00 840.000,0 840.000,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 1.587.104,43
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Analisi e valutazione degli impegni pluriennali giassunti

In riferimento agli impegni pluriennali gia assusitiritiene di evidenziare nel dettaglio che sitra

dei seguenti:

Impegno di Spesa

Anno 2016

Anno 2017

Anno 2018

n° 34 - CONTRATTO DI MANUTENZIONE ED
ASSISTENZA TECNICA PROGRAMMATA PER
CASTELLO CAMPANARIO PERIODO 01/01/2016 -
31/12/2018.

n° 119 - SERVIZIO DI GESTIONE SERVIZI CIMITERIALI
PERIODO 2016 - 2017 - 2018

n° 131 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA E
MANUTENZIONE PROGRAMMATA MONTASCALE
EDIFICI COMUNALI DAL 01/03/2016 AL 28/02/2018.

n° 132 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA E
MANUTENZIONE PROGRAMMATA ASCENSORI EDIFICI
COMUNALI DAL 01/03/2016 AL 28/02/2018.

n° 133 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA E
MANUTENZIONE PROGRAMMATA ASCENSORI E
MONTASCALE EDIFICI COMUNALI DAL 01/03/2016 AL
28/02/2018. CIG. ZE3188740C DETERMINA A
CONTRARRE

n° 134 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA E
MANUTENZIONE PROGRAMMATA ASCENSORI E
MONTASCALE EDIFICI COMUNALI DAL 01/03/2016 AL
28/02/2018. CIG. ZE3188740C DETERMINA A
CONTRARRE

n° 135 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA E
MANUTENZIONE PROGRAMMATA ASCENSORI E
MONTASCALE EDIFICI COMUNALI DAL 01/03/2016 AL
28/02/2018. CIG. ZE3188740C DETERMINA A
CONTRARRE

n° 136 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA E
MANUTENZIONE PROGRAMMATA ASCENSORI EDIFICI
COMUNALI DAL 01/03/2016 AL 28/02/2018.

n° 137 - SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA E
MANUTENZIONE PROGRAMMATA ASCENSORI E
MONTASCALE EDIFICI COMUNALI DAL 01/03/2016 AL
28/02/2018. CIG. ZE3188740C DETERMINA A
CONTRARRE

n° 177 - AFFIDAMENTO SERVIZIO GESTIONE
CONTABILITA' IVA TRIENNIO 2016/2018 - CIG:
ZF018D3369

n° 220 - SPESE TELEFONICHE

n° 221 - SPESE TELEFONICHE

n° 222 - SPESE TELEFONICHE

n° 223 - SPESE TELEFONICHE

n° 248 - ADEMPIMENTI IN MATERIA DI
SORVEGLIANZA SANITARIA E TUTELA DELLA
SALUTE NEI LUOGHI DI LAVORO Al SENSI DEL D. Lgs.
81/2008. PERIODO 2016 - 2017 - 2018.

n° 300 - SERVIZIO DI ASSISTENZA IN MENSA AD
ALUNNI DELLA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO
GRADO - A. S. 2015/2016 C.I.G. N. ZD21570B57

n° 305 - SERVIZIO MENSA DIPENDENTI COMUNALI -
DETERMINAZIONI. C.I.G. Z22161C738

n° 326 - Servizio di manutenzione centrali termiahai 2015-

134,20

0,00

335,04

335,04

335,04

386,59

128,86

128,86

128,86

1.159,00

500,00
500,00
300,00
700,00

4.000,00

2.500,00

7.000,00

328,63

134,20

10.000,00

386,59

386,59

386,59

386,60

128,86

128,86

128,864

1.159,00

0,00
0,00
0,00
0,00

4.000,00

0,00

0,00

134,2p

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.159,00

0,0(
0,0(
0,0(
0,0(¢

2.784,89

0,00

0,00
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2016

n° 327 - Servizio di manutenzione centrali termiahai 2015-
2016

n° 328 - Servizio di manutenzione centrali termianai 2015-
2016

n° 329 - Servizio di manutenzione centrali termianai 2015-
2016

n° 330 - Servizio di manutenzione centrali termianai 2015-
2016

n° 331 - Servizio di manutenzione centrali termiahai 2015-
2016

n° 332 - Servizio di manutenzione centrali termiahai 2015-
2016

n° 343 - SERVIZIO RISTORAZIONE SCOLASTICA A.S.
2015/2016

n° 344 - CANONE ANNUALE PER IL SERVIZIO DI
CONSERVAZIONE - SOFTWARE OLIMPO

n° 345 - SERVIZIO RISTORAZIONE SCOLASTICA A.S.
2015/2016

n° 347 - SERVIZIO DI CONDUZIONE SCUOLABUS PER
TRASPORTO SCOLASTICO A.S. 2015/2016 E 2016/2017
n° 354 - SERVIZIO DI SGOMBERO NEVE E
TRATTAMENTO PREVENTIVO ANTIGELO DALLA RETE
VIARIA COMUNALE NEL PERIODO dal 15 novembre 2015
al 15 aprile 2016.

n° 358 - AFFIDAMENTO SERVIZIO DI GESTIONE DEGLI
STIPENDI ED ADEMPIMENTI CONNESSI PERIODO 2016
2019 - CIG: Z4816D81DA

n° 361 - ASSISTENZA APPLICATIVI SOFTWARE IN USO
PRESSO UFFICI COMUNALI - ANNO 2014 - IMPEGNO DI
SPESA - CIG ZD90E5117F

n° 362 - ASSISTENZA APPLICATIVI SOFTWARE IN USO
PRESSO UFFICI COMUNALI - ANNO 2014 - IMPEGNO DI
SPESA - CIG ZD90E5117F

n° 363 - ASSISTENZA APPLICATIVI SOFTWARE IN USO
PRESSO UFFICI COMUNALI - ANNO 2014 - IMPEGNO DI
SPESA - CIG ZD90E5117F

n° 364 - ASSISTENZA APPLICATIVI SOFTWARE IN USO
PRESSO UFFICI COMUNALI - ANNO 2014 - IMPEGNO DI
SPESA - CIG ZD90E5117F

n° 365 - ASSISTENZA APPLICATIVI SOFTWARE IN USO
PRESSO UFFICI COMUNALI - ANNO 2014 - IMPEGNO DI
SPESA - CIG ZD90E5117F

n° 371 - ATTIVITA' DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE
DI VALUTAZIONE (O.1.V.) PER IL TRIENNIO
2014/2015/2016 - IMPEGNO DI SPESA

n° 373 - FINANZIAMENTO PER TRASPORTO MINORE
CON DISABILITA' A.S. 2015/2016

n° 400 - CANONE DEMANIALE PER USO ACQUA
PUBBLICA ANNUALITA' 2016

n° 408 - ADESIONE ALL' ASSOCIAZIONE NAZIONALE
UFFICIALI DI STATO CIVILE ED ANAGRAFE
(A.N.U.S.C.A.) PER L' ANNO 2016.

n° 412 - AFFIDAMENTO SERVIZIO DI PULIZIA DEI
LOCALI DELL'ASILO NIDO PERIODO 01/01/2016 -
31/07/2016. DETERMINA A CONTRARRE

n° 413 - AFFIDAMENTO SERVIZIO DI PULIZIA DEI
LOCALI DELL'ASILO NIDO PERIODO 01/01/2016 -
31/07/2016. DETERMINA A CONTRARRE

n° 429 - ASSISTENZA HARDWARE E
AMMINISTRAZIONE DI SISTEMA C.E.D. ANNO 2016 -

685,96
521,64
328,63
795,50
164,32
164,32
119.400,00
1.638,46
5.000,00

24.384,36

14.941,99

5.673,00

4.000,00

1.000,00

500,00

500,00

1.237,86

4.730,55

360,00

403,00

310,00

5.387,52

3.279,36

3.965,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,0¢
0,00
0,00

14.630,6

0,00

5.673,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(
0,04
0,04
0,04
0,0(
0,0(
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0(

0,04

0,0

0,0

0,0(

0,04

0,04

0,00

0,00

0,00
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IMPEGNO DI SPESA - CIG Z6D1801064

n°® 430 - ASSISTENZA SISTEMA RILEVAZIONE
PRESENZE ANNO 2016 - IMPEGNO DI SPESA - CIG
ZD0180109A

n° 452 - AFFIDAMENTO INCARICO DI SUPPORTO AL
SERVIZIO FINANZIARIO - CIG

n° 453 - ADEMPIMENTI IN MATERIA DI IVA ANNO 2016

- IMPEGNO DI SPESA - CIG ZC218010C0

n° 454 - NOLEGGIO FOTORIPRODUTTORI ANNO 2016 -
IMPEGNO DI SPESA - CIG ZD8158D2EA

n°® 455 - GESTIONE IMMOBILIARE I.U.C. - FORMAZIONE
E GESTIONE BANCA DATI T.A.R.I. ANNO 2016 -
IMPEGNO DI SPESA - CIG Z6F18012E4

n° 456 - ADESIONE AL SISTEMA BIBLIOTECARIO DI
IVREA E CANAVESE ANNO 2016 - IMPEGNO DI SPESA
n° 457 - ACQUISTO VENERE WEB E VIEWER ANNO 201
n° 458 - GESTIONE IMMOBILIARE 1.U.C. - FORMAZIONE
E GESTIONE BANCA DATI T.A.R.I. ANNO 2016 -
IMPEGNO DI SPESA - CIG Z6F18012E4

n° 831 - UNIONE MONTANA ALTO CANAVESE-
FORNITURA INFRASTRUTTURE C.E.D. ED
APPLICATIVI SOFTWARE - DET. N. 70/2014 DEL
23/10/2014- INTEGRAZIONI.

n° 833 - MANUTENZIONE E ASSISTENZA SOFTWARE IG
IMU ANNI 2014/2015/2016 - IMPEGNO DI SPESA- CIG.
Z340F17BD3

n° 847 - ACQUISTO SOFTWARE GEOSIS E GIOVE 118 A
USO UFFICIO TECNICO E FINANZIARIO- IMPEGNO DI
SPESA - CIG. ZEB128EOAS

TOTALE IMPEGNI:

D

1.054,36

1.830,00
317,20

8.000,00

7.076,00

400,00

200

3.000,00

2.135,00

4.994,68

2.318,00

249.640,83

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.135,00

0,00

0,00

39.664,78

0,0

0,0
0,04

0,0

0,0

0,04

0,00

0,0

2.135,

0,0

0,0

16.213,

D9
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SEZIONE OPERATIVA — Parte |l

PROGRAMMAZIONE PERSONALE, OPERE PUBBLICHE E
PATRIMONIO .

Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia personale, di lavori fiabke patrimonio, sviluppando pertanto
tematiche gia delineate nella sezione strategicaaoggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei
comparti del personale, opere pubbliche e patrimaitti interessati da una serie di disposizioni
di legge tese ad incanalare il margine di manoetbathministrazione in un percorso delimitato da
precisi vincoli, sia in termini di contenuto che mlocedimento approvativo (iter procedurale).
L'ente, infatti, provvede ad approvare il pianernnale del fabbisogno di personale, il programma
triennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annedlénfine prima il censimento egli immobili
non destinati ad usi istituzionali ed in seguitgidno della valorizzazione e delle alienazioni
immobiliari. Si tratta di adempimenti propedeutitia stesura del bilancio, dato che le decisioni
assunte con tali atti a valenza pluriennale incidosulle previsioni contabili, e relativi
stanziamenti.

Fabbisogno di personale

Il legislatore, con norme generali o con intervemnuali presenti nella rispettiva legge finanaari
(legge di stabilita) ha introdotto taluni vincohe vanno a delimitare la possibilita di manovrdanel
pianificazione delle risorse umane. Per quantoanda il humero, ad esempio, gli organi della
pubblica amministrazione sono tenuti alla prograaiore triennale del fabbisogno di personale,
compreso quello delle categorie protette nonchénadrevisione triennale delle dotazioni organiche,
ad una revisione annuale del personale eventuanieesubero Gli enti soggetti al patto di stadvilit
devono invece effettuare una manovra piu articoladarre I'incidenza delle spese di personale sul
complesso delle spese correnti, anche attraverspafaiale reintegrazione dei cessati ed |l
contenimento della spesa del lavoro flessibile;lliseele strutture amministrative, anche con
accorpamenti di uffici, con l'obiettivo di ridurfencidenza percentuale delle posizioni dirigenzial
contenere la crescita della contrattazione integratenuto anche conto delle disposizioni defpate

le amministrazioni statali, fatte salve eventup&dfiche deroghe.

I Comune di Forno Canavese negli anni precedensdmpre rispettato il limite di spesa imposto
dalla legge (articolo 1 comma 557 della legge 20@&2e s.m.i. per gli enti soggetti al patto di
stabilita. Il Decreto Legge n. 90/2014 ha modificdlt suddetto comma sia per quanto attiene i
riferimenti di spesa, ricondotti ad una media tnigle per il periodo 2011/2013 sia per quanto
attiene i nuovi di limiti alle assunzioni sia a fgondeterminato che indeterminato che permettono
maggiori spazi gestionali rispetto alle stringemdrmative precedenti.
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Programmazione dei lavori pubblici

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazionequesti interventi deve essere svolta in
conformita ad un programma triennale e ai suoi @gg@menti annuali. | lavori da realizzare nel
primo anno del triennio sono compresi nell’elenamwale che costituisce il documento di
previsione per gli investimenti in lavori pubblie il loro finanziamento. L'ente locale deve
pertanto analizzare, identificare e quantificare igterventi e le risorse reperibili per il
finanziamento dell'opera indicando, dove possibidepriorita e le azioni da intraprendere per far
decollare il nuovo investimento, la stima dei terada durata degli adempimenti amministrativi
per la realizzazione e il successivo collaudo. \éammoltre stimati, ove possibile, i relativi
fabbisogni finanziari in termini di competenza ess@a Nelle eventuali forme di copertura
dell'opera, si dovra fare riferimento anche al fimamento tramite I'applicazione nella parte
entrata del bilancio del Fondo pluriennale vinomlathe risulta essere un nuovo elemento di
bilancio della contabilita armonizzata.

Le fonti di finanziamento previste nel bilancio deino relative agli oneri di urbanizzazione e alle
concessioni cimiteriali. E evidente come la crisahziaria abbia colpito tutto il sistema paese in
generale senza esclusione di categorie, nel caspigatione € altrettanto evidente coma la crisi
dell'edilizia ed il contestuale appesantimentoaléBcalita locale immobiliare, IMU/TASI, abbiano
condizionato e condizionino attualmente gli inv@&nti privati nell’edilizia con la conseguente
riduzione drastica dei proventi da OO.UU.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L’ente, con delibera di competenza giuntale, apartelenco dei singoli beni immobili ricadenti
nel proprio territorio che non sono strumentalieakrcizio delle funzioni istituzionali e che
diventano, in virtu dell'inclusione nell'elenco, ssattibili di essere valorizzati oppure, in
alternativa, di essere oggetto di dismissione. ¥ieasi redatto il piano delle alienazioni e delle
valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancii previsione, soggetto poi all’esame del
consiglio. L'avvenuto inserimento di questi immobilel piano determina la conseguente
riclassificazione tra i beni nel patrimonio dispoie e ne dispone la nuova destinazione
urbanistica. La delibera di consiglio che apprdvpiano delle alienazioni e delle valorizzazioni
costituisce variante allo strumento urbanisticae ha bisogno di ulteriori verifiche di conformita
con gli eventuali atti di pianificazione di compeza della provincia o regione.




